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Le béton est une matière inerte. C’est ce que 
pensait aussi la rédaction de « . point-virgule , ». 
Elle a rendu visite à Markus Sieber et sa so-
ciété Pneumatit à Rheinau pour un reportage 
sur le béton organique qui ne manquera pas 
de vous fasciner. Une démarche pionnière, 
une création extraordinaire née d’une ques-
tion, d’une curiosité envers la biodynamie et 
d’un esprit scientifique hors du commun.

Le premier CoOpera Inside renseigne sur  
la situation solide de CoOpera Fondation  
collective PUK. Le CEO André Pierre Schmidt 
livre ses perceptions avec clarté. Par ailleurs,  
CoOpera reçoit de bonnes notes.

Nouveau membre du Conseil de fondation, 
Raphaela Bitschnau se présente en personne, 
tout comme Bruno Dos Santos. Martin Birri 
quitte la prévoyance. Son poste est repris  
par Alexander Steiner.

Merci pour votre intérêt. 
Avec nos meilleurs vœux et salutations,

CoOpera

Bienvenue à un béton qui vit, au premier CoOpera 
Inside, à un nouveau membre du Conseil de  
fondation, à un nouveau collaborateur et aux  
actualités de la prévoyance !

P.-S. : Vous trouverez les dernières informations concernant nos 
heures d’ouverture et nos offres sur www.coopera.ch. Nous nous 
tenons à votre disposition.
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Peu avant le début de l’été 2021, je m’adressais à vous dans la première 
édition de notre newsletter « . point-virgule , ». Vous pouviez y lire que 
trois objectifs me paraissaient de bon aloi pour repositionner notre ins-
titution de prévoyance : améliorer la qualité du service, stabiliser la si-
tuation technique et financière et réajuster l’organisation des comités 
de conduite. 

Beaucoup d’eau a coulé sous les ponts depuis lors. Le bilan des mesu-
res engagées est très encourageant. Ces dernières commencent à porter 
leurs fruits, aussi en partie grâce à vous. Permettez-moi de vous infor-
mer de manière succincte sur les résultats prometteurs de ces projets 
déterminants pour l’avenir de notre caisse de pensions. 

Qualité du service
Être à l’écoute de ses clients revient à les connaître. Nous avons très vite 
décidé de rendre visite à nos clients dès la fin de l’été 2021. Les premi-
ers échanges avec les responsables des institutions affiliées ont été sig-
nificatifs et certaines mesures ont déjà pu être prises. Le résultat du pro-
jet pilote nous a confortés dans l’idée que l’institutionnalisation de ces 
visites devait faire partie de la palette de nos services. Et c’est avec un 
grand plaisir que nous avons constaté que le sondage de 2022 avait 
donné raison à ce projet. Depuis lors, quelque quarante institutions af-
filiées ont été approchées. Nous poursuivrons cette démarche et nous 
nous réjouissons déjà de rencontrer d’autres clients prochainement.

Vous n’êtes pas sans savoir que notre palette de services s’est agrandie 
et qu’elle comprend aujourd’hui la mise en place d’une app, qui rencon-
tre actuellement un beau succès, l’organisation de cours en allemand et 
en français sur le thème de la retraite et, nouvellement, un séminaire pour 
les responsables RH de nos institutions affiliées. Le premier d’entre eux 
a eu lieu en mai de cette année et a rencontré un franc succès ; l’institu-
tionnalisation de séminaires supplémentaires se décidera prochainement. 
D’autres projets sont en cours, dont un en particulier qui relève de la com-
munication. Je vous en parlerai lors d’une prochaine édition.

Situation financière et technique
L’exercice de l’année 2021 s’est clôturé avec la stabilité attendue. La for-
tune de CoOpera Fondation collective PUK s’est stabilisée à CHF 891 mio. 
Les mesures de solidarité, telles que la contribution de solidarité, l’ab-
aissement du taux de conversion, le maintien du taux technique à 2,25% 
et enfin l’adaptation des réserves actuarielles ont permis d’amortir quel-
que peu les charges techniques de la fondation.

Ces mesures, qui relèvent du passif du bilan de la fondation, reposent 
en premier lieu sur la démographie de notre caisse et sur les projections 
des charges actuarielles qui pèseront sur la fondation dans les années 
à venir. Il n’est pas exclu que les mesures actuarielles futures redevien-
nent plus adéquates et moins lourdes à porter, à la fois par la fondation 
et par les institutions affiliées. 

D’ici à la mi-juin de cette année, le rapport 2022 de l’expert agréé en ma-
tière de prévoyance professionnelle, qui accompagne notre caisse, indi-
quera aux comités de conduite quelles mesures actuarielles devront être 
prises pour garantir l’équilibre financier et technique de notre fondation 
dans les prochaines années. Des informations à ce sujet devraient su-
ivre d’ici à la fin de 2023.

CoOpera Inside
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Le bouclement 2022 est en phase finale au moment où vous lisez ces lig-
nes. Si un nombre important des quelque 1400 institutions de prévoy-
ance suisses ont perdu beaucoup de plumes en raison d’un marché spé-
culatif très défavorable fin 2022, notre fondation a su tirer son épingle 
du jeu en publiant un degré de couverture technique au-dessus de 100 % 
et un rendement positif, largement supérieur à la moyenne suisse enre-
gistrée. 

Partant, et au milieu des turbulences financières suisses, européennes 
et mondiales, notre fondation se stabilise et réalise, en comparaison 
avec d’autres institutions de prévoyance, des résultats à la hauteur du 
cadre de ses placements. Dès juin, vous trouverez davantage de rensei-
gnements à ce sujet dans les rapports de notre fondation.

Organisation des comités de conduite 
La nouvelle structure organisationnelle a été mise en place début 2022.  
Les rôles, les responsabilités, les tâches et les compétences des comi-
tés de conduite de la fondation ont été redéfinis, voire redimensionnés. 
Au moins une nouvelle représentante ou un nouveau représentant des 
employeurs et des salariés siège dans chacun des comités. Chaque co-
mité est chargé d’un domaine d’activité précis : les placements, la pré-
voyance ou le personnel. Leur gestion incombe aux trois membres de di-
rection du siège administratif de la fondation. Le comité dédié aux 
placements s’est renforcé, et deux commissions lui étant subordonnées 
ont vu le jour : la commission immobilière et la commission pour le finan-
cement d’entreprise.
 
Des groupes de travail ont émergé des comités dans le but de réviser et 
mettre à jour l’ensemble de la règlementation de la fondation. À ce jour, 
plus de la moitié des presque vingt-cinq documents sur lesquels notre 
fondation s’appuie pour sa conduite stratégique ont été passés en revue 
et actualisés, un énorme travail que les groupes de travail ont effectué 
méticuleusement et dans le respect des valeurs de la fondation. 
  
Le projet devrait en principe s’achever fin 2023. 
Pour faire face à ces défis, le siège de l’administration de votre fonda-
tion a également fait appel à divers spécialistes du domaine de la pré-
voyance et de la gestion des risques. Cette dernière prend en effet une 
importance capitale dans tout ce qui touche au 2e pilier. Les risques ren-
contrés au sein des placements, de la prévoyance et de l’organisation de 
la fondation se doivent d’être maîtrisés et endigués par des mesures de 
correction adéquates. 

Le système de contrôle interne de la fondation s’en trouvera ainsi fort-
ifié. À l’avenir, cet instrument de conduite servira au mieux les intérêts 
et devoirs du Conseil de fondation pour garantir la stabilité de notre 
caisse de pensions. 

Je vous remercie pour votre fidélité et vous souhaite un bel été.
Cordialement. 
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Pneumatit, ou comment donner vie au béton

Aujourd’hui, « . point-virgule , » vous présente l’entreprise Pneumatit AG, 
située sur la presqu’île rhénane de Rheinau. Elle produit « Pneumatit », 
un adjuvant unique en son genre. Il ennoblit le béton en le rendant per-
méable aux forces vitales, et donc en quelque sorte biodynamique, tout 
en préservant l’ensemble de ses propriétés de résistance et d’étanchéité. 
L’entreprise fait partie de la fondation Fintan, du nom du moine celte chré-
tien et fondateur du monastère éponyme. Son co-initiateur et directeur 
jusqu‘en 2015 est Markus Sieber. Il a accueilli la rédaction de « . point-vir-
gule , » sur place et lui a fait visiter les lieux. 

L’histoire du béton « vivant » remonte à 1998, année où fut créée la fon-
dation Fintan sur l’île rhénane de Rheinau. Markus Sieber faisait partie 
des fondateurs. Leur concept innovant leur a permis de remporter l’ap-
pel d’offres du canton de Zurich pour les terrains et les bâtiments de ce 

Photo: Christoph Pfluger, ZeitPunkt
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qui était alors le domaine de la clinique psychiatrique de Rheinau. Au-
jourd’hui, la fondation accueille notamment la plus grande ferme biody-
namique de Suisse. Le site abrite également la cave zurichoise « Zürcher 
Staatskellerei », qui n’appartient pas à la fondation mais qui collabore 
avec elle. 

Sativa Rheinau AG, producteur de semences biodynamiques, fait égale-
ment partie du projet écologique et social de Fintan. Celui-ci compte sept 
entreprises indépendantes pour un total d’environ 180 emplois, ainsi 
que la fondation elle-même. L’une de ces sept entreprises est Pneuma-
tit AG, qui produit Pneumatit.

Pneumatit est un adjuvant biologique. Il est mélangé au béton. Son ef-
fet : le béton conserve ses intéressantes propriétés. En outre, il acquiert 
des propriétés biologiques. Grâce à Pneumatit, il devient un support de 
forces vitales. Certifié en Suisse et dans l’UE, Pneumatit est, et a été, uti-
lisé avec succès dans 13 pays européens ainsi qu’au Canada et en Israël.

Ce que le béton gagne avec Pneumatit.
Pneumatit confère au béton des caractéristiques remarquables que l’on 
n’attribuerait jamais à ce matériau dur, inerte et dense. La rédaction de 
« . point-virgule , » a pu s’en rendre compte par elle-même en se rendant 
sur place, d’abord dans l’immense étable à stabulation libre pouvant 
contenir 80 vaches. Markus Sieber nous accompagne et nous guide. C’est 
une expérience extraordinaire. Nous marchons en partie pieds nus sur 
l’immense dalle de béton.

On a envie de s’exclamer : « Je n’arrive pas à croire que c’est du béton ! » 
Le sol est si agréable. On voudrait y marcher indéfiniment. Pas après pas. 
Une impression de bien-être, d’harmonie, de réciprocité, de douceur.

« C’est bien que vous le ressentiez. C’est bien que ce sentiment agréable 
se transmette. Même si les épreuves les plus dures restent à venir. » La 
salle de traite est un lieu confiné, du fait de sa nature et de sa mission. 
Ce n’est pas le cas au domaine de Rheinau. Elle semble étonnamment 
ouverte. Les murs en béton sont proches. Mais ils ne sont pas du tout 
menaçants. Nous les ressentons comme agréables. Ouverts vers l’exté-
rieur. On a l’impression de ressentir les forces vitales qui traversent ce 
magnifique domaine biodynamique jusque dans la salle de traite, qui 
est en fait une zone protégée.

Cette expérience se poursuit dans le bâtiment d’exploitation de Sativa, 
une enceinte en béton à 12 mètres sous terre, sous le niveau de la nappe 
phréatique. Claustrophobie ? Sensation d’oppression ? Des murs de bé-
ton froids et repoussants ? Loin de là. La structure en béton est vivante. 
Elle se présente sous différentes facettes. Elle semble respirer, vivre tout 
simplement. Sa structure confère un sentiment de sécurité, de protec-
tion, mais aussi de vitalité et, on peut le dire, d’ouverture. Solide et forte 
à l’extérieur, elle est en même temps perméable aux énergies vitales à 
l’intérieur.

La question.
Le directeur de Pneumatit, Markus Sieber, raconte. Pneumatit est le fruit 
d’une catastrophe, celle du grand incendie du domaine de Rheinau, dont 
la grange et l’étable à vaches d’Alt-Rheinau ont été les victimes quelques 
années après l’arrivée de la fondation. 

Elle a toutefois permis à quelque chose de nouveau de se développer. 
Markus Sieber raconte : « Juste ici. C’est là que nous nous trouvions après 
l’incendie, lorsque Patrick a posé la question décisive, celle qui a tout 
déclenché. » Des nouvelles constructions étaient nécessaires et Patrick 

Photo: Philipp Buser, CoOpera
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a dit : « Nous serons de plus en plus sur du béton. Peut-être y a-t-il moyen 
d’améliorer ce béton, de le rendre plus agréable, plus sain, même ? »

Une expérimentation avec d’innombrables essais commence. Le cher-
cheur José Martinez participe déjà depuis des années à des projets à 
Rheinau. À l’origine, il faisait partie d’un groupe de recherche spécial 
fondé et dirigé par Markus Sieber. José Martinez a une formation de vé-
térinaire, et d’homéopathe et ostéopathe pour personnes. Mais il est 
aussi capable d’étudier les modes de construction de la nature en pro-
fondeur. Des échantillons sont coulés lors de séries de tests complètes. 
Et une fois l’effet que produit le béton sur les organismes vivants défini 
avec précision, la voie des améliorations est grande ouverte. Les idées, 
les produits, les expériences et les associations ont joué un rôle. Mais 
ce qui a été décisif, c’est la recherche ciblée au niveau des forces vitales 
ou éthériques elles-mêmes. Les résultats sont convaincants, l’immense 
étable à stabulation libre est construite en béton « pneumatisé ».

Des immeubles d’habitation viennent s’y ajouter. La vivacité sur et dans 
le béton fait son entrée. La salle de traite. La chambre souterraine et 
étanche séduit. Elle tient les promesses du béton et offre ce que la 
construction biodynamique enrichie de Pneumatit laisse entrevoir.

Monsieur Sieber, d’où viennent cette sensation de bien-être, cette dou-
ceur et cette perméabilité ?
Le secret de Pneumatit, cette recette de vie, ne réside pas seulement dans 
les adjuvants finement dosés. Nos procédés innovants, qui permettent 
d’extraire la vie de ces substances et de la transférer à un nouveau maté-
riau, sont au moins aussi importants. Les procédés d’imagerie montrent 
que les substances sous influence du béton pneumatisé ont une struc-
ture cristalline totalement différente de celle qu’elles présentent sous l’in-
fluence d’un béton industriel inerte sans Pneumatit. Le nom en dit déjà 
long : pneuma = souffle, âme, vie, et le suffixe -tit indique la présence de 
cristaux et de minéraux. « Ce sont des oligo-éléments qui sont à l’origine 
de ce nouvel ordre, de cette structure vivifiante du béton Pneumatit. »

Pour les nouvelles constructions, Pneumatit est ajouté au béton frais en 
usine ou dans le malaxeur, selon la recette. Pour les constructions en bé-
ton existantes, il existe un mortier enrichi en Pneumatit. Celui-ci agit comme 
une peau protectrice très active. Il protège la pièce des effets du béton.

Markus Sieber, co-fondateur de la fondation Fintan et de Pneumatit. 
Markus Sieber est né en 1955 à Zurich. Il a travaillé comme journaliste et 
cinéaste et est père de trois enfants. Co-fondateur du projet écologique 
et social Fintan www.fintan.ch, il travaille depuis 1998 à Rheinau. Jusqu’en 
2013, il y était agriculteur/thérapeute social et directeur de la fondation 
Fintan jusqu’en 2015. Depuis lors, il est fondateur et directeur de l’entre-
prise Pneumatit AG www.pneumatit.ch.
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La fondation Fintan, inspirée par un moine celte itinérant.
Fintan von Rheinau (né en 803-804 à Leinster, Irlande, mort en 878 à 
Rheinau) est un ermite catholique irlandais. Ses parents et ses frères et 
sœurs moururent lors de guerres civiles ou furent enlevés par les Vikings. 
Il fut lui-même leur esclave. Il réussit à s’échapper de l’archipel des Or-
cades pour se rendre en Écosse, où il resta deux ans auprès d’un évêque. 
En 845, il entama un pèlerinage à Rome à travers le royaume franc. Ses 
pérégrinations l’emmenèrent notamment en Sicile, où il fit la connais-
sance des « forces obscures ». Via la Rhétie, il arriva à Klettgau, où il se 
laissa convaincre par le noble alémanique Wolvene d’entrer dans son 
monastère de Rheinau. À partir de 856, Fintan y vécut en tant que reclus 
(ermite dans un ermitage) jusqu’à sa mort. 

Comme Gallus et Colomban (Saint-Gall), Fridolin (Glaris), Urscinius 
(Saint-Ursanne), il s’est distingué en tant que moine itinérant irlandais 
par son courage, sa connaissance des forces naturelles, son grand res-
pect et sa profonde spiritualité. Frugalité, attachement à la terre. Les 
moines itinérants mangent ce qu’ils récoltent ou ce qu’on leur offre. Ils 
ne possèdent que leurs vêtements, leur bâton de marche, un petit sac 
contenant des écrits religieux et, éventuellement, un reliquaire. Une 
grande piété les caractérise. « Partout où, au-delà des voies romaines, 
la barbarie et l’anarchie régnaient, ils diffusaient la Révélation et encou-
rageaient », écrit la journaliste Ingeborg Meyer-Sickendiek à propos des 
missionnaires irlandais dans son livre « Gottes gelehrte Vaganten » (Les 
savants vagabonds de Dieu). 

Fintan est vénéré comme saint dans l’Église catholique. Ses ossements 
sont conservés dans l’église du monastère de Rheinau, à l’intérieur de 
l’autel qui porte son nom. Son esprit, sa compréhension des forces et sa 
spiritualité sont omniprésents à Rheinau. Markus Sieber et toute la fon-
dation Fintan s’en sont inspirés et en font l’expérience, dans l’ici et main-
tenant.

Voici comment agissent Pneumatit et les couleurs Pneumatit®Protect
Le béton durcit. Un mariage chimique se produit ensuite. Les molécules 
de ciment et d’eau se dissolvent et s’associent pour former des microcris-
taux. Si l’on ajoute Pneumatit à l’eau de gâchage, son effet biodynamique 
se répercute sur la formation des cristaux. Ces derniers sont une forme 
particulière de minéral. Ils sont capables d’absorber durablement des 
forces biologiquement actives (la vie) en leur sein, comme en témoigne 
leur croissance, normalement réservée aux organismes vivants. Fascinant.

Pneumatit doit être mélangé au béton frais. Il peut ainsi orienter la for-
mation de cristaux dans la direction souhaitée. Les méthodes d’image-
rie l’illustrent très bien, mais d’autres tests le démontrent également, par 
exemple un essai comparatif médical sur 53 sujets. Pour les locaux en 
béton existants, la demande de traitement Pneumatit n’a longtemps pas 
pu être satisfaite. C’est désormais différent. L’entreprise fabrique un mor-
tier spécial pour les peintures Pneumatit®protect. Finement broyé. Mé-
langés et appliqués sur les surfaces, les cristaux porteurs de Pneumatit 
forment une peau protectrice biologiquement très active. Celle-ci pro-
tège complètement l’espace des effets du béton et le rend plus vivant. 
Une percée dans le traitement et la rénovation des bâtiments en béton.
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Formation : maturité dans un gymnase classique allemand, formation 
commerciale dans l’industrie pharmaceutique, gestionnaire finances et 
comptabilité, spécialiste en ressources humaines avec brevet fédéral.

Après du temps passé à m’occuper de ma famille, puis des années à en-
cadrer des personnes ayant besoin d’assistance, je suis retournée en 
2005 dans le domaine commercial. J’ai travaillé six ans au sein de l’ad-
ministration d’un établissement médico-social, puis trois ans au sein 
d’une fiduciaire (c’est à cette époque que j’ai suivi la formation de ges-
tionnaire). Je suis à l’Ekkharthof depuis 2014, la première année comme 
remplaçante de congé maternité à différents postes dans l’administra-
tion, avant de reprendre le bureau du personnel et de suivre la formation 
pour le brevet en 2019-2020.

Mon domaine de travail actuel se compose en grande partie de l’admi-
nistration du personnel et de la comptabilité salariale pour environ 300 
collaboratrices et collaborateurs. Je conseille le personnel sur toutes les 
questions relatives à la retraite et aux assurances sociales et suis la per-
sonne de contact pour les questions de droit du travail. Je suis membre 
des représentants du personnel depuis 2017. Je suis également membre 
du groupe de travail Anthroposophie. Actuellement, nous travaillons sur 
des projets tels que l’analyse du stress au travail, la numérisation des 
processus de candidature et des dossiers du personnel, et plus généra-
lement sur la professionnalisation des processus RH.

Je me réjouis de ma nouvelle mission en tant que membre du conseil de 
fondation de CoOpera et je suis consciente que ce travail implique une 
grande responsabilité.

Loisirs : le tissage au métier à tisser manuel, le chemin de Compostelle, 
ma grande famille

Portrait de Raphaela Bitschnau
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À propos de la prévoyance

Changement dans la prévoyance
Fin mars 2023, Martin Birri, conseiller à la clientèle, a pris une retraite 
anticipée bien méritée après six ans d’activité au sein de CoOpera Fon-
dation collective PUK. Ses vastes connaissances professionnelles, ses 
renseignements donnés par téléphone et sa serviabilité ont fait de lui 
un interlocuteur apprécié durant toute cette période. CoOpera Fondation 
collective PUK remercie Martin Birri pour sa longue collaboration et lui 
adresse tous ses vœux pour la suite. Après une courte période de va-
cance, le poste de conseiller à la clientèle a pu être pourvu. Nous sou-
haitons la bienvenue à Alexander Steiner, qui a rejoint CoOpera Fonda-
tion collective PUK le 1er mai 2023. 
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Alex Steiner

Après mon apprentissage d’employé de commerce dans le domaine des 
assurances de choses auprès d’une grande compagnie, j’ai découvert di-
verses branches du domaine de l’assurance. Depuis 2004, je travaille 
dans la prévoyance professionnelle et j’ai trouvé ma vocation en tant que 
conseiller à la clientèle. Je suis heureux de pouvoir conseiller et encadrer 
les personnes assurées et les employeurs, et de leur offrir mon soutien 
dans le domaine complexe de la prévoyance professionnelle.

J’ai suivi une formation continue de spécialiste en assurances sociales 
et obtenu mon brevet fédéral en 2009.

Je me réjouis de relever les défis quotidiens passionnants qui m’atten-
dent auprès de CoOpera Fondation collective PUK.

Bruno Dos Santos

J’ai débuté ma carrière professionnelle dans une grande banque. Après 
cinq ans d’études supérieures dans le domaine de la banque et de la fi-
nance, j’ai travaillé comme gestionnaire de portefeuille dans une banque 
cantonale. Pendant cette période, je me suis spécialisé, entre autres, 
dans la formation continue en finance quantitative, en mettant l’accent 
sur la gestion de por-tefeuille et la gestion des risques. J’ai ensuite tra-
vaillé comme gestionnaire de risques dans le contrôle des investisse-
ments. Mes principales tâches consistaient à participer à la mise en place 
d’un système de contrôle des risques et des investissements.

Je suis très heureux de mettre à profit mes connaissances profession-
nelles dans la mise en place et l’exploitation de la gestion des risques 
au profit de CoOpera Fondation collective PUK et de compléter mes 
connaissances dans le domaine des assurances sociales.

Mes hobbies : la randonnée, le jogging et passer du temps avec ma famille.

Portraits de Alex Steiner et Bruno Dos Santos


