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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

Principes et objectifs

Le présent réglement de placement précise, au sens des dispositions légales (art. 51a, al. 2, let. m
et n, LPP, art. 49a OPP 2), les objectifs, les principes, les directives, les tdches et les compétences
a respecter pour la gestion de la fortune de CoOpera Fondation collective PUK.

Toutes les désignations de fonctions dans le présent réglement de placement valent pour les deux
sexes.

Toute personne a qui sont confiées la gestion et la gestion de fortune a l"obligation de respecter
les art. 48 ss OPP 2 (intégrité et loyauté des responsables) ainsi que les éventuelles réglementa-
tions complémentaires déterminantes pour CoOpera Fondation collective PUK.

La gestion de fortune sert a pérenniser I’équilibre financier de CoOpera Fondation collective PUK.
En cas de couverture insuffisante, ’organe supréme envisage, en concertation avec ’expert en
prévoyance professionnelle et, le cas échéant, avec I’expert en placement externe, des mesures
au sens de 'art. 65d LPP afin de rétablir ’équilibre financier.

La fortune est gérée conformément aux valeurs sociales, éthiques et écologiques de CoOpera Fon-
dation collective PUK et de maniére que

. les intéréts financiers des membres soient en tout temps garantis,
e les prestations promises puissent a tout moment étre versées dans les délais,

e lacapacité derisque actuelle soit prise en compte et la sécurité nominale des prestations
promises soit garantie,

e lesrendements totaux soient maximisés, en tenant compte de la capacité de risque, afin
gu’il soit possible d’obtenir a long terme une contribution la plus importante possible au
maintien de la valeur réelle des prestations de rentes promises.

La capacité de risque de CoOpera Fondation collective PUK dépend notamment de la situation fi-
nanciére (p. ex. degré de couverture, capacité d’assainissement, flux monétaires) ainsi que de la
structure et de la stabilité de [’effectif des bénéficiaires.

Les placements de la fortune

e sonteffectués principalement sous forme de placements liquides, facilement négociables et
de haute qualité,

e sontventilés entre différentes catégories de placement, marchés, devises, branches et sec-
teurs,

e sont effectués sous forme de placements rapportant un rendement total conforme au mar-
ché.

Pour réaliser la structure stratégique de sa fortune, CoOpera Fondation collective PUK a recours
aux moyens suivants :

e uneorganisation de placement et une réglementation des compétences, qui assurent un pro-
cessus décisionnel efficace et structuré selon le principe du contrdle multiple,

e un concept d’information du management échelonné, pour que les instances responsables
disposent d’informations pertinentes et essentielles pour exercer leurs taches de direction,

e desinstruments de planification et de surveillance pour constater les exigences envers la
structure stratégique de la fortune ainsi que pour contrler la réalisation des objectifs.
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2.1

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

3.1

Directives de placement générales

Les prescriptions et dispositions légales en matiére de placement, notamment celles de la LPP et
de ’OPP 2, les directives et recommandations des autorités compétentes, de méme que les régles
de négociation découlant de la LIMF/OIMF, le cas échéant, doivent toutes étre respectées en tout
temps. En cas de divergence par rapport aux directives OPP 2 et notamment l’art. 50, al. 4, OPP 2,
le Conseil de fondation doit justifier les extensions requises.

Dans le cadre des dispositions |égales, CoOpera Fondation collective PUK édicte les présentes di-
rectives de placement, qui répondent parfaitement a ses besoins spécifiques et notamment a sa
capacité de risque. Ces directives de placement sont concrétisées sous forme d’une structure stra-
tégique de la fortune a atteindre a long terme.

Pour définir cette structure stratégique de la fortune, la capacité de risque de CoOpera Fondation
collective PUK ainsi que les capacités de rendement et de risque a long terme des différentes caté-
gories de placement doivent &tre prises en compte.

Des fourchettes tactiques sont admises. Au sein de ces fourchettes, il est possible de s’écarter de
la structure stratégique de la fortune.

A long terme, il s’agit d’assurer un renforcement durable de la capacité de rendement de la for-
tune de la fondation. La réalisation de gains a court terme n’est pas 'objectif premier.

Les directives de placement, la structure stratégique de la fortune et les fourchettes tactiques doi-
vent étre réévaluées et, si nécessaire, adaptées tous les trois ans au moins ou plus tot si des évé-
nements extraordinaires ’exigent. Il s’agit alors de contréler périodiquement la concordance a
moyen et a long termes entre la fortune placée et les engagements de I’institution de prévoyance
(art. 51a, al. 2, let. n, LPP). La structure stratégique de la fortune valable figure a I’annexe 1. Les
directives et limites se rapportent toujours aux valeurs de marché (cf. annexe 2).

Des directives spécifiques sont édictées pour les différentes catégories de placement (cf. an-
nexe 3).

Taches et compétences

L’organisation de direction en matiére de gestion de fortune de CoOpera Fondation collective PUK
est structurée comme suit :

a. Conseil de fondation

b. Comité des placements

c. Direction

d. Personnes, entreprises et commissions internes chargées de la gestion de fortune

Le Conseil de fondation :

a. assume, conformément a l’art. 51a LPP, la responsabilité pour la gestion de la fortune et se
charge des taches intransmissibles et inaliénables en vertu de l’art. 514, al. 2, LPP;

b. définit les objectifs et principes de placement de la fortune selon les dispositions de
l’art. 51a, al. 2, let. m, LPP et des art. 50, 51 et 52 OPP 2

c.  définit la structure stratégique de la fortune (art. 50 a 52 OPP 2), les directives de placement,
les indices de référence (benchmarks) et les fourchettes tactiques, et décide des éventuelles
extensions conformément a art. 50, al. 4, OPP 2. La structure stratégique de la fortune et les
éventuelles extensions conformément a l’art. 50, al. 4, OPP 2 figurent a ’'annexe 1 « Structure
stratégique de la fortune »,

d. réévalue chaque année, ou plus t6t si des &vénements extraordinaires ’exigent, la structure
stratégique de la fortune. Une analyse détaillée est effectuée tous les trois ans,
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répond de 'organisation de placement. Nomme si nécessaire un expert en placement externe
indépendant,

Décide de la gestion de fortune interne et externe,

Peut déléguer la compétence pour la réalisation de la structure stratégique de la fortune con-
formément aux principes, objectifs et directives a des gestionnaires de fortune internes et
externes et définit les exigences a leur égard conformément a ’art. 48f OPP 2 et a I’art. 49a,
al. 2, let. d, OPP 2,

décide des placements auprés des employeurs,

décide de la participation de CoOpera Fondation collective PUK a la fondation de personnes
morales et/ou des participations significatives de CoOpera Fondation collective PUK a des
personnes morales,

décide, en lien avec la structure stratégique de la fortune et des résultats des placements, de
I’étendue, de la constitution et de la dissolution de réserves de fluctuation de valeur (cf. an-
nexe 5),

décide des personnes, entreprises et commissions internes chargées de la gestion de la for-
tune avec lesquelles CoOpera Fondation collective PUK collabore,

édicte les conditions générales pour la conclusion de mandats,

réglemente I’activité des gestionnaires de fortune au moyen de mandats de gestion claire-
ment définis et de directives de placement spécifiques (au moins l'allocation visée, les four-
chettes, I'indice de référence, les émoluments, etc.),

décide de Padmissibilité des préts de titres (Securities Lending) et des pensions de titres (Re-
purchase Agreement ou repo),

définit les régles applicables a ’exercice des droits d’actionnaire (art. 71a LPP et art. 49a,

al. 2, let. b, OPP 2) et décide des votes et choix électoraux de CoOpera Fondation collective
PUK (exercice des droits d’actionnaire),

contrdle la mise en ceuvre conforme de la structure stratégique de la fortune et le respect des
directives de placement,

contrdle le respect des dispositions portant sur les conflits d’intérét (art. 48h OPP 2) et la res-
titution des avantages financiers (art. 48k OPP 2),

contrble le respect de ’obligation de déclaration conformément a I’art. 481 OPP 2,

veille a ce qu’une réglementation transparente soit convenue avec les personnes, entreprises
et commissions internes chargées de la gestion de la fortune quant aux prestations de tiers
(p. ex. rétrocessions, remises, ristournes, prestations non monétaires, etc.),

exerce la surveillance du plan des liquidités et placements établi par la direction,

exerce la surveillance des personnes, entreprises et commissions internes chargées de la
gestion de la fortune, de leur activité de placement et la réussite des placements, et prend
des mesures de correction si nécessaire.

Le comité des placements :

a.

b.
C.
d

@

est habilité a prendre des décisions si la moitié de ses membres sont présents,
se réunit quatre fois par année,
peut étre invité a se réunir a tout moment si deux de ses membres le demandent,

rédige un procés-verbal de chacune de ses séances, avec copie au Conseil de fondation et a
la direction,

propose au Conseil de fondation la modification de la structure stratégique de la fortune,

propose au Conseil de fondation les personnes ou entreprises auxquelles la gestion de la for-
tune est confiée,

décide de la structure tactique de la fortune,
décide de l’affectation des moyens aux gestionnaires de fortune (Rebalancing),
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3.4

35

3.5.1

3.5.2

dispose d’un pouvoir décisionnel dans les limites suivantes :
o immeubles présentant une valeur de marché ou de transaction par objet jusqu’a
20 millions de francs (y c. sociétés affiliées),
o hypothéques jusqu’a un montant de 10 millions de francs
o participations jusqu’a un montant de 5 millions de francs
présente au Conseil de fondation la conclusion, la modification et la résiliation de contrats

de mandat avec des personnes, entreprises et commissions internes chargées de la gestion
de la fortune.

La direction :

répond de 'application des directives de placement,

répond de la planification de la structure stratégique de la fortune, de la mise en ceuvre et de
la surveillance de l’activité de placement ainsi que de la gestion des propres mandats,

assume la responsabilité des processus de planification et soumet a 'organe compétent des
propositions concernant le réglement de placement, les conditions générales et I’attribution
de mandats,

propose au comité des placements I’affectation des moyens dans le cadre du Rebalancing,
veille a ce que les prescriptions et dispositions légales et réglementaires soient respectées
dans lactivité de placement,

régle les taches et responsabilités des prestataires externes de CoOpera Fondation collective
PUK au moyen de contrats écrits clairs et détaillés,

exerce la surveillance sur les mandats attribués ainsi que 'activité de placement correspon-
dante, et prend des mesures de correction si nécessaire,

répond de la gestion des mandats qui ne sont pas attribués a l’externe,

veille a I’établissement de rapports sur I'activité de placement et le respect des dispositions
légales et réglementaires et informe le comité des placements de la mise en ceuvre de ['affec-
tation des moyens entre les différents mandataires décidée par celui-ci,

établit le plan des liquidités et placements,

épaule le Conseil de fondation et le comité des placements dans la prise de décision concer-
nant la structure stratégique de la fortune et la surveillance des processus de placement,

informe périodiquement les assurés de I’évolution des résultats des placements de la for-
tune,

prépare, avec la présidence du Conseil de fondation et la présidence du comité des place-
ments, leurs séances respectives,

informe régulierement le comité des placements et le Conseil de fondation de la situation sur
le marché et peut solliciter un conseil externe pour I’évaluer,

demande chaque année a tous les prestataires financiers et personnes chargées de la ges-
tion de la fortune, une déclaration écrite quant au respect des régles d’intégrité et de loyauté
et en fait rapport au Conseil de fondation.

Les personnes, entreprises et commissions internes chargées de la gestion de la fortune

La gestion de la fortune de placement n’est confiée qu’a des prestataires financiers ou a des per-
sonnes, internest ou externes, satisfaisant aux exigences des art. 51b LPP et 48f OPP 2.

Les prestataires financiers externes et CoOpera Fondation collective PUK ne doivent pas dépendre
économiquement les uns des autres. Les prestataires financiers et leurs ayants-droits écono-
miques ne doivent pas siéger au Conseil de fondation de CoOpera Fondation collective PUK

(art. 48h OPP 2).

1Sont considérées comme des personnes « internes » celles qui sont liées par un contrat de travail a CoOpera Fondation collective PUK ou a ’employeur, ou a
des entreprises majoritairement détenues par CoOpera Fondation collective PUK et que celle-ci administre.
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3.5.4

3.6

Tous les prestataires financiers ainsi que les gestionnaires de fortune internes doivent s’engager a
respecter les dispositions des art. 48j a 481 OPP 2.

Les droits et devoirs, de méme que les critéres d’évaluation pour le contrdle de Iactivité, sont
consignés dans un contrat de mandat pour les prestataires financiers et dans un cahier des
charges ou des directives pour les gestionnaires de fortune internes. Les intéréts de CoOpera Fon-
dation collective PUK doivent &tre pris en compte et intégrés dans le contrat de mandat. Il con-
vient de s’assurer que les prestations et indemnisations sont conformes au marché.

Surveillance et établissement de rapports

Les placements et leur gestion font 'objet d’une surveillance continue. Un rapport est établi pério-
diquement et de maniére échelonnée sur les divers éléments faisant 'objet de la surveillance, de
maniére que les organes responsables disposent d’informations pertinentes (cf. annexe 4) leur
permettant d’assumer la responsabilité qui leur a été attribuée en matiére de direction.

Exercice des droits d’actionnaire

Obligation de participer aux assemblées générales (art. 71a LPP)

CoOpera Fondation collective PUK exerce a toutes les assemblées générales des sociétés ano-
nymes suisses cotées en Suisse ou a l'étranger (art. 732 CO) et dont elle détient des actions, ses
droits de vote (« droits d’actionnaire ») pour les points de I’ordre du jour annoncés et précisés a
lart. 71a, al. 1, LPP (« propositions »).

L’obligation de voter conformément a ’art. 71a, al. 1, LPP signifie obligation de participer, c’est-a-
dire que CoOpera Fondation collective PUK doit voter par « oui », « non » ou « abstention ».

CoOpera Fondation collective PUK participe aussi a des entreprises non cotées en bourse, dont
elle détient une participation minoritaire ou majoritaire, et exerce son droit de vote. Dans I’exer-
cice de son droit de vote, elle défend les intéréts des assurés.

Responsabilités (art. 71a, al. 4, LPP et art. 494, al. 2, let. b, OPP 2)

Le Conseil de fondation répond de ’exercice des droits d’actionnaire au sens des dispositions |é-
gales susmentionnées (cf. ch. 4.1). Il peut déléguer cette compétence a un comité ou a un autre
organe de CoOpera Fondation collective PUK, pour autant que ses devoirs en matiére de surveil-
lance et droits de responsabilité soient préservés.

La direction est chargée de veiller a ’enregistrement de CoOpera Fondation collective PUK comme
actionnaire nominative dans le registre des actionnaires et de s’assurer de la participation aux
assemblées générales ou de donner les instructions correspondantes au représentant indépen-
dant. Elle remet réguliérement au Conseil de fondation un rapport sur les droits de vote et choix
électoraux exercés.

L’exercice formel du droit de vote et du choix électoral peut étre délégué a la direction, qui con-
sulte le Conseil de fondation si nécessaire. Dans tous les cas, le Conseil de fondation dispose en
tout temps d’un droit de renseignement concernant I’exercice des droits d’actionnaire par
CoOpera Fondation collective PUK.

Il est renoncé a une présence directe de CoOpera Fondation collective PUK aux assemblées géné-
rales ou a des interventions lors de telles manifestations, pour autant que le droit de vote soit re-
présenté de maniére indépendante. La direction s’assure que le représentant indépendant recoit
a temps des instructions quant aux votes a exercer et aux choix électoraux de CoOpera Fondation
collective PUK concernant les points inscrits a 'ordre du jour.
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4.3

4t

4.5

Principes et directives (art. 71, al. 1, LPP et art. 71a, al. 2 4, LPP)

CoOpera Fondation collective PUK exerce toujours ses droits d’actionnaire dans U'intérét des assu-
rés, ce qui est garanti si la prospérité durable de CoOpera Fondation collective PUK dans 'optique
de l’art. 71, al. 1, LPP est servie par les votes et choix électoraux effectués. Tel est le cas si une ré-
partition juste et adéquate des gains d’entreprise de la société concernée est versée aux action-
naires, de sorte que CoOpera Fondation collective PUK puisse utiliser ces moyens en faveur de ses
assurés.

Tant qu’ils sont conformes aux intéréts des assurés, les droits d’actionnaire peuvent étre exercés
au sens des propositions du conseil d’administration.

Pour former sa volonté quant a I’exercice de ses droits d’actionnaire, CoOpera Fondation collec-
tive PUK peut tenir compte d’analyses et de recommandations de droits de vote de conseillers
idoines ou d’experts en gouvernance d’entreprise, tout en respectant les intéréts des assurés.

Etablissement de rapports et publication (art. 71b et 86b, al. 1, let. d, LPP)

Le Conseil de fondation veille a ce que les assurés soient informés au moins une fois par année
des votes et choix électoraux de CoOpera Fondation collective PUK (art. 71b, al. 1 et 86b, al. 1,
let. d, LPP), cette information pouvant aussi étre donnée sur internet.

A cette fin, la direction 'informe réguliérement de ’exercice des droits d’actionnaire lors d’assem-
blées générales en lien avec lart. 714, al. 1, LPP (cf. ch. 5.1). Les divergences avec les propositions
du conseil d’administration ainsi que les abstentions doivent étre documentées de maniére ap-
propriée (art. 71b, al. 2, LPP).

Actions détenues indirectement (placements collectifs)

Si le placement collectif détient des actions et s’il permet a CoOpera Fondation collective PUK de
concourir de plein droit aux votations et élections lors d’assemblées générales, a savoir au moyen
d’instructions du représentant indépendant, les dispositions des ch. 4.1 3 4.4 sont aussi valables
pour I’exercice des droits d’actionnaire de ces placements collectifs.

Si CoOpera Fondation collective PUK a la possibilité d’exprimer a I’attention du placement collectif

une préférence quant au vote et au choix électoral, le Conseil de fondation décide dans quelle me-
sure il en fait usage.
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5. Dispositions finales

5.1 Dispositions finales

Le présent réglement entre en vigueur avec son approbation par le Conseil de fondation le

14 ao{it 2024 et remplace le réglement du 1¢ janvier 2023.

Ce réglement apportant des changements considérables par rapport a sa version de 2023, sa mise
en ceuvre prendra un certain temps. Le Conseil de fondation s’est donc fixé un délai a fin 2028
pour la mise en ceuvre du réglement. Une prolongation du délai est possible, en fonction de la réa-
lisation du portefeuille et notamment de la mise en ceuvre de ’'annexe 1.

Le présent réglement peut &tre révisé si nécessaire par le Conseil de fondation.

3006 Berne, le 14 ao(it 2024

Pour
CoOpera Fondation collective PUK

Christoph Cordes Johannes Zumkehr
Conseil de fondation Conseil de fondation
Représentation des employeurs Représentation des employés
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Annexe 1 : structure stratégique de la fortune

Stratégie de place-

Catégorie de placement ment Fourchettes Benchmark

Liquidités 3% 0% 10% FTSE 3-Month Swiss Franc Eurodeposit
Obligations 21% 9% 33%

Obligations CHF 12% 6% 18% Swiss Bond Index AAA-BBB TR

Emprunts d’Etats ME (hedged) 3% 0% 6% FTSE WGBI ex CH (hedged)

Emprunts d’entreprises ME (hedged) 6% 3% 9% Bloomberg Global Aggregate Corporate (hedged)
Hypothéques CHF 6% 3% 9% INDICE SARON + 2% p.a.

Actions 14% 7% 21%

Actions Suisse 8% 4% 12% 60% SP| & 40% SPI Extra

Actions Etranger (hedged) 6% 3% 9% MSCI World ex Switzerland Net (hedged)
Immobilier 33% 25% 41%

Immobilier Suisse 33% 25% 41% CAFP Immo Index

Immobilier Etranger 0% 0% 4% CAFP Immo Index

Infrastructure (hedged) 5% 2% 8% Infrastructure Composite Index (hedged)
Private Equity Suisse 4% 2% 5% Private Equity Composite Index (hedged)
Placements alternatifs 14% 7% 18%

Private Equity 5% 2% 8% Private Equity Composite Index

Private Debt 9% 5% 13% Cliffwater Direct Lending Index

Autres placements alternatifs 0% 0% 6% INDICE SARON + 3% p.a.

Total 100%

Total en monnaies étrangéres (non garanti) 14% 4% 20%

Afin de contréler les limites OPP 2, les placements sont affectés aux catégories de placement correspondantes, conformément a ’art. 53 OPP 2.
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Annexe 2 : comptabilité et présentation des comptes

Les comptes annuels sont établis conformément aux prescriptions de la norme Swiss GAAP RPC 26.

Les principes de comptabilisation et d’évaluation respectent les prescriptions des art. 47, 48 et 48a

OPP 2 ainsi que de la norme Swiss GAAP RPC 26. Pour le surplus, les dispositions de l’art. 48 OPP 2 et de
Swiss GAAP RPC 26, ch. 3 sont applicables. Les comptes annuels doivent &tre établis au moyen des éva-
luations suivantes :

e Liquidités : valeurs nominales
. Créances, dettes : valeurs nominales, déduction faite des corrections de valeur nécessaires
e  Placements en monnaies étrangéres : cours des devises a la date du bilan

e  Préts et hypothéques : valeurs nominales, déduction faite des corrections de valeur néces-
saires

e Titres : valeur du cours a la date du bilan ; titres a intéréts fixes avec intéréts courus

e  Actions et participations :
o actions cotées en bourse et participations : valeur du cours a la date du bilan
o Actions et participations non cotées : sur la base d’un calcul de la valeur d’entre-
prise a effectuer chaque année, qui s’oriente en principe sur la valeur de rendement
et la valeur substantielle, il est aussi possible d’appliquer la méthode DCF (Dis-
counted Cash-Flow) ou la valeur de comparaison pour le calcul de la valeur de ren-
dement.

e Biens immobiliers en propriété directe : valeurs de rendement en tenant compte de la dépré-
ciation due a I’dge et de ’éventuel besoin accumulé de rénovation et d’entretien. Pour calcu-
ler la valeur de rendement, il est aussi possible d’appliquer la méthode DCF (Discounted
Cash-Flow).

e Immobilisations corporelles meubles : évaluation a la valeur d’acquisition, déduction faite
des amortissements nécessaires sur le plan comptable

e  Délimitations et provisions non actuarielles : estimation la meilleure possible par les organes
compétents

e C(apitaux de prévoyance et provisions techniques : calcul par ’expert en prévoyance profes-
sionnelle

e  Réserve de fluctuation de valeur : annexe 5, en tant qu’élément du réglement, « Réserves de
fluctuation de valeur »

Le comité des placements peut édicter des prescriptions pour I’évaluation de certaines classes d’actifs
spécifiques, p. ex. les biens immobiliers.

Permanence : les éventuelles modifications de ’approche en matiére d’évaluation doivent étre indi-
quées dans I’'annexe aux comptes annuels de I’'année en cause avec indication des raisons.
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Annexe 3 : directives de placement
Généralités

Au titre des mandats de gestion de fortune, les directives ci-aprés sont susceptibles d’étre encore préci-
sées et restreintes.

Les mandats de gestion de fortune peuvent avoir pour objectif une stratégie de placement active ou pas-
sive. Il est possible d’attribuer aussi bien des mandats mixtes (différentes catégories de placement dans
un mandat) que des mandats de gestion de fortune spécifiques (une seule catégorie de placement par
portefeuille). Sont autorisés aussi bien des placements directs que des placements collectifs (fonds de
placement, fondations de placement, fonds spéciaux, etc.).

Pour le contrSle du respect des prescriptions de placement OPP 2 (limites), les placements sous-jacents
sont toujours déterminants pour ’affectation en ce qui concerne les véhicules de placement mixtes.

Valeurs

Les avoirs d’épargne de prévoyance doivent étre placés de maniére que les rentes des assurés soient
garanties a long terme et durablement et qu’elles le restent. Pour que cela soit possible, il faut toutefois
impérativement que la vie sociale sur laquelle repose la valeur monétaire reste saine. C’est pourquoi les
avoirs doivent &tre mis le plus possible a la disposition d’initiatives, d’institutions et d’entreprises qui
s’efforcent d’améliorer les conditions culturelles, sociales et économiques selon une vision du monde
adaptée a notre époque centrée sur la dimension spirituelle de I’homme et de la nature.

Les fonds de prévoyance sont investis de maniére responsable, dans le respect des principes du Pacte
mondial et des objectifs de développement durable (ODD) des Nations unies. Cela permet de garantir la
prise en considération de critéres environnementaux et sociaux ainsi que d’une gouvernance d’entre-
prise responsable.

Exclusions

Les critéres d’exclusion pour les investissements sont définis sur la base des recommandations de I’As-
sociation suisse pour des investissements responsables (ASIR). Il s’agit d’exclure des entreprises et des
branches qui ne respectent pas certains standards éthiques, sociaux ou écologiques ou dont les pra-
tiques commerciales sont contraires aux principes de l’investissement responsable.

En plus de la liste d’exclusion de ’ASIR, des investissements dans des entreprises opérant dans les sec-
teurs ci-aprés sont également exclus :

- Fabrication d’armes et de munitions

- Fabrication d’équipement militaire (> 5% du chiffre d’affaires)

- Violations du Pacte mondial

- Travail des enfants

- Fabrication de matériel pornographique

- Promotion du charbon (> 5% du chiffre d’affaires, hors production de métal)
- Réserves de charbon (hors production de métal)

Indice de référence (benchmark)

Un benchmark est défini pour chaque catégorie de placement. Le portefeuille stratégique de CoOpera
Fondation collective PUK est constitué sur la base des pondérations de la structure stratégique de la for-
tune et des benchmarks. La comparaison des rendements théoriques du portefeuille stratégique avec
les rendements visés de la fortune sous gestion permet d’évaluer si une gestion active a permis d’obte-
nir un avantage en termes de rendement.
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Placements auprés d’employeurs

Les dispositions de ’art. 57 OPP 2 sont applicables.
Le Conseil de fondation décide de chaque placement auprés d’un employeur.

Liquidités

Les liquidités doivent étre placées sur des comptes de prévoyance, des comptes courants, des dépdts a
terme, des dépbts fiduciaires,

dans des fonds du marché monétaire, des préts sur reconnaissance de dette, des titres de créance titri-

sés et des obligations dont la notation est au moins « BBB- » (ou de qualité comparable) et avec une du-
ration de 12 mois au plus.

Le comité des placements peut a tout moment demander une notation plus élevée.

Obligations

La fortune obligataire doit étre investie dans des emprunts cotés et facilement négociables (exception :
obligations de caisse) des pouvoirs publics ou d’entreprises privées et de banques ayant une bonne no-
tation (au moins « BBB- » selon Standard & Poors ou « Baas » selon Moody’s). La notation est effectuée
selon la méthode du benchmark. Dans le cas d’emprunts sans notation officielle, p. ex. des placements
en cours d’année, il est possible d’appliquer la notation interne du gestionnaire de fortune. En cas de
révision a la baisse sous la notation minimale, les titres doivent étre vendus dans les six mois.

Les placements en obligations peuvent &tre effectués sous forme de placements directs ou de place-
ments collectifs (fonds de placement ou droits de fondations de placement).
Hypothéques et préts

CoOpera Fondation collective PUK octroie des préts hypothécaires et des préts aux conditions du mar-
ché.

Des hypothéques peuvent aussi étre acquises sous forme de placements collectifs conformément a
[’art. 56 OPP 2.
Actions Suisse et étranger

Les placements en actions peuvent étre effectués sous forme de placements directs ou de placements
collectifs (fonds de placement ou droits de fondations de placement).

L’univers de placement correspond a celui du benchmark.

Immobilier
Les placements dans 'immobilier en Suisse sont effectués sous forme directe et indirecte.

Les placements dans 'immobilier a I’étranger sont effectués sous forme directe et indirecte (placements
collectifs conf. a art. 56 OPP 2). Les placements directs a I’étranger doivent étre approuvés par le Con-
seil de fondation.

Les placements collectifs comprennent notamment :

- parts dans des fonds immobiliers ;
- droits auprés de fondations de placement ;
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- participations a des portefeuilles immobiliers communs avec d’autres institu-
tions de prévoyance ;
- titres de participation dans des sociétés immobiliéres.

Placements dans les infrastructures

Il est possible d’investir dans des placements collectifs (sous forme de parts de fonds, de fondations de
placement, de participations dans des partenariats limités, des sociétés anonymes, etc.) appliquant une
stratégie d’infrastructure diversifiée ou non diversifiée (Debt et/ou Equity), les placements collectifs non
diversifiés devant étre approuvés par le Conseil de fondation. Par ailleurs, il est possible d’effectuer des
placements directs ou des co-investissements dans des sociétés de droit suisse, sous réserve de l’ap-
probation par le Conseil de fondation.

Il est interdit de procéder a des investissements dans des placements d’infrastructure en lien direct ou
indirect (p. ex. relation client-fournisseur) avec des membres du Conseil de fondation ou du comité des
placements.

Private Equity Suisse

Il est possible d’investir dans des placements collectifs (sous forme de parts de fonds, de fondations de
placement, de participations dans des partenariats limités, des sociétés anonymes, etc.) appliquant une
stratégie Private Equity diversifiée ou non diversifiée, les placements collectifs non diversifiés devant
8tre approuvés par le Conseil de fondation. Par ailleurs, il est possible d’effectuer des placements di-
rects ou des co-investissements dans des sociétés de droit suisse, sous réserve de 'approbation par le
Conseil de fondation.

Il est interdit de procéder a de nouveaux investissements dans des entreprises en lien direct ou indirect
(p. ex. relation client-fournisseur) avec des membres du Conseil de fondation ou du comité des place-
ments. Les investissements actuels dans des entreprises en lien direct ou indirect (p. ex. relation client-
fournisseur) avec des membres du Conseil de fondation ou du comité des placements font 'objet d’une
surveillance et d’un examen de la part du Conseil de fondation.

Private Equity

Il est possible d’investir dans des placements collectifs (sous forme de parts de fonds, de fondations de
placement, de participations a des partenariats limités, de sociétés anonymes, etc.) appliquant une stra-
tégie Private Equity diversifiée.

Il est interdit de procéder a de nouveaux investissements dans des entreprises en lien direct ou indirect
(p. ex. relation client-fournisseur) avec des membres du Conseil de fondation ou du comité des place-
ments. Les investissements actuels dans des entreprises en lien direct ou indirect (p. ex. relation client-
fournisseur) avec des membres du Conseil de fondation ou du comité des placements font 'objet d’une
surveillance et d’un examen de la part du Conseil de fondation.

Private Debt

Il est possible d’investir dans des placements collectifs (sous forme de parts de fonds, de fondations de
placement, de participations dans des partenariats limités, des sociétés anonymes, etc.) appliquant une
stratégie Private Debt diversifiée.

Il est interdit de procéder a de nouveaux investissements dans des entreprises en lien direct ou indirect
(p. ex. relation client-fournisseur) avec des membres du Conseil de fondation ou du comité des place-
ments. Les investissements actuels dans des entreprises en lien direct ou indirect (p. ex. relation client-
fournisseur) avec des membres du Conseil de fondation ou du comité des placements font 'objet d’une
surveillance et d’un examen de la part du Conseil de fondation.
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Autres placements alternatifs

La fondation peut investir de maniére opportuniste dans d’autres placements alternatifs, p. ex. des hy-
pothéques a I’étranger, des préts non garantis a I’étranger, des matiéres premiéres, des titres liés a des
assurances).

Ces investissements ne sont possibles que par le biais de placements collectifs diversifiés.

Il est interdit de procéder a de nouveaux investissements dans des entreprises en lien direct ou indirect
(p. ex. relation client-fournisseur) avec des membres du Conseil de fondation ou du comité des place-
ments. Les investissements actuels dans des entreprises en lien direct ou indirect (p. ex. relation client-
fournisseur) avec des membres du Conseil de fondation ou du comité des placements font 'objet d’une
surveillance et d’un examen de la part du Conseil de fondation.

Préts de titres (Securities Lending)

Pour le prét de titres, les conditions et prescriptions conformément a la loi sur les placements collectifs
(art. 55, al. 1, let. a LPCC, art. 76 OPCC et art. 1 ss OPC-FINMA) doivent étre respectés, conformément a
l’art. 53, al. 6 OPP 2.

Le prét de titres n’est possible que sur une base siire et passe par la banque de dép6t conformément a
un contrat écrit.

[l convient de s’assurer que les actions de sociétés anonymes suisses cotées sont exclues du prét de
titres pendant la période déterminante, c’est-a-dire que U'exercice des droits d’actionnaire conformé-
ment au ch. 4 du réglement de placement ne doit pas étre limité en raison du prét de titres.

Le prét de titres au sein des placements collectifs utilisés est également admis.

Couverture du risque de change

La couverture du risque de change réduit I’allocation en monnaies étrangéres de CoOpera Fondation col-
lective PUK. Dans le cadre de la couverture du risque de change, il n’est admis de recourir qu’a des opé-
rations de change a terme (Futures, Forwards et Non Deliverable Forwards) et a des options sur devises
avec une durée de deux ans au plus. Des durées plus importantes sont admises au sein des placements
collectifs.

Instruments financiers dérivés

Des instruments financiers dérivés ne peuvent étre utilisés qu’en accord avec les dispositions de
l’art. s6a OPP 2 et seulement a des fins de couverture et pour une mise en ceuvre efficace du portefeuille.

Peuvent étre envisagés comme instrument des marchés a terme, des contrats a terme, des contrats
d’échange (swaps) et des options, qui doivent pouvoir étre liquidés quotidiennement. Le recours a des
dérivés ne doit pas avoir d’effet de levier sur I’ensemble du portefeuille.

Le recours a des instruments financiers dérivés doit étre réglé au sein des contrats de mandat respectifs.

Pour la négociation de dérivés, soumis a la LIMF et a ’OIMF, il s’agit de s’assurer que les régles de négo-
ciation correspondantes sont respectées. Pour les opérations de change a terme et les swaps de devises
en particulier (cf. art. 84 OIMF ; pour autant que I’exécution réelle soit garantie), qui sont effectués sur
contrepartie financiére ou non financiére, il faut s’assurer qu’ils sont soumis a ce devoir d’annonce selon
’art. 104 ss LIMF et I’art. 92 s. OIMF.

Au sens de la LIMF, CoOpera Fondation collective PUK est classée comme « petite contrepartie finan-
ciére »,
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Annexe 4 : surveillance et établissement de rapports

gées de la gestion de la fortune

Comité des place-
ments
Conseil de fondation

Périodicité |Responsabilité Destinataire Information
Mensuelle |Personnes ou entreprises char- | Direction Reporting

gées de la gestion de la fortune o Performance mensuelle et AA), y c. écart par rapport a la stratégie en vigueur
Mensuelle |Personnes ou entreprises char- |Direction Reporting

e Performance mensuelle et AA], y c. écart par rapport a la stratégie en vigueur

(Sur mandat du Conseil de fon-
dation)

taires

Trimes- Personnes ou entreprises char- | Direction Reporting
trielle gées de la gestion de la fortune e Performance trimestrielle et AAJ, y c. écart par rapport a la stratégie en vigueur
e Présentation de la performance relative
e Vérification de conformité (compliance)
Trimes- Personnes ou entreprises char- | Direction Reporting
trielle gées de la gestion de la fortune |Comité des place- e Analyse du positionnement du portefeuille en lien avec la stratégie, la performance et les
ments principaux risques actifs
Conseil de fondation |e  Transactions
e Monitoring des gestionnaires (analyse de la performance et respect des objectifs)
e Evolution du degré de couverture et comparaison avec les attentes de I’étude ALM
Trimes- Comité des placements Conseil de fondation |Rapport sur I’état du placement de la fortune
trielle e Evolution de la performance
e Evénements spéciaux
e Projets en cours et terminés
Annuelle Direction Institutions/destina- | Communication

o Activité de placement et succés des placements au cours de I’'année écoulée lors de I’éta-
blissement annuel des rapports
e Vote et choix électoral de la fondation lors d’assemblées générales
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Annexe 5 : réserves de fluctuation de valeur
But

Pour compenser les fluctuations de valeur au niveau de [’actif, ainsi que pour garantir la rémunération
nécessaire des engagements, des réserves de fluctuation de valeur sont constituées au niveau du passif
du bilan commercial.

La réserve de fluctuation de valeur sert expressément a garantir la sauvegarde des intéréts de la fonda-
tion. Al’échéance de prestations a des assurés (sortie, encouragement de la propriété du logement, re-
trait de capital a la retraite, etc.), il n’y a pas de droit proportionnel a la réserve de fluctuation de valeur.

L’opportunité de la valeur cible est vérifiée périodiquement, ou si des événements extraordinaires ’exi-
gent, par le Conseil de fondation et, si nécessaire, adaptée et verbalisée. La valeur cible définie est rap-
portée dans ’annexe aux comptes annuels. Toute modification des principes doit étre expliquée dans
’annexe aux comptes annuels, dans le respect des prescriptions de Swiss GAAP RPC 26.

Calcul

La valeur cible requise des réserves de fluctuation de valeur est calculée selon la méthode économico-
financiére. Dans cette méthode, la réserve de fluctuation de valeur est calculée sur la base des caracté-
ristiques de rendement et de risque des catégories de placement de la structure stratégique de la for-
tune, qui permet de réaliser avec une sécurité suffisante la rémunération minimale exigée des capitaux
de prévoyance liés. Le niveau de sécurité, la méthode de calcul (VaR ou CVaR) et la période dépendent
de la capacité de risque de la fondation. Ces critéres sont définis par le Conseil de fondation.

Etendue
Sur la base de la structure stratégique de la fortune actuellement valable, la valeur cible de la réserve de
fluctuation de valeur est 9,3% (correspond & une VaR avec un niveau de sécurité de 97,5% sur 1 an) des

engagements [=somme (capitaux de prévoyance Assurés actifs et capitaux de prévoyance Rentiers et
provisions techniques)].
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