
Rapport 
financier 2023
CoOpera Fondation collective PUK



2CoOpera Fondation collective PUK
Table des matières

Table des matières

1.	 Comptes annuels	 3

1.1	 Remarques au sujet des comptes annuels 2023	 4

1.2	 Bilan	 5

1.3	 Compte d’exploitation	 7

2.	 Annexe	 10

2.1	 Bases et organisation	 11

2.2	 Membres actifs et rentiers	 15

2.3	 Type de mise en œuvre du but	 17

2.4	� Principes d’évaluation et de présentation des comptes, principe de continuité	 18

2.5	� Risques actuariels / couverture des risques / degré de couverture	 20

2.6	� Explications relatives aux placements de fortune et au  
résultat net des placements de fortune	 25

2.7	� Explications relatives aux autres positions du bilan et au compte d’exploitation	 39

2.8	� Exigences de l’autorité de surveillance	 41

2.9	 �Autres informations relatives à la situation financière	 42

2.10	 Événements postérieurs à la date du bilan	 45

3.	 Révision	 46

3.1	� Rapport de révision de SPIEGEL TREUHAND AG	 47



1.	 Comptes annuels

« Le concept de la Humanushaus comme 
‹ foyer résidentiel avec occupation › crée un 
ensemble comparable à un village. Les 
ateliers offrent aux résidentes et résidents 
des possibilités d’emploi adaptées et por-
teuses de sens, qui sont synonymes à la fois 
de reconnaissance et d’estime. »
Rainer Menzel
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Chers lecteurs, 
Chères lectrices,

Après un exercice 2022 difficile, qui s’est traduit par un 
recul des taux de couverture des institutions de pré-
voyance suisses d’environ 17% en moyenne, une nette 
reprise a été observée en 2023. La chute de Credit Suisse 
en mars 2023 a été un événement décisif pour notre pays. 
Les nombreux relèvements des taux directeurs des 
banques centrales, mis en œuvre en 2022 en pleine crise 
économique pour lutter contre l’inflation, ont contribué 
de manière décisive, avec les chiffres financiers négatifs 
et le ralentissement de la conjoncture mondiale, à la sta-
bilisation et à la relance de la croissance économique. Les 
hausses des taux d’intérêt ont contraint le marché immo-
bilier, habitué au succès, à la stagnation et à une baisse 
progressive des prix de l’immobilier. Les évaluations éle-
vées des actions ont toutefois permis à la plupart des ins-
titutions de prévoyance de clore l’exercice avec succès.

N’oublions cependant pas que l’intervention des milieux 
politiques et des banques centrales a représenté pour de 
nombreuses institutions de prévoyance une bouée de 
sauvetage jetée à la dernière minute. Comme décrit dans 
le dernier rapport annuel, CoOpera Fondation collective 
PUK a quant à elle été relativement épargnée grâce aux 
placements financiers, qui répondent à des critères stricts 
sur le plan écologique et social, et à un solide portefeuille 
immobilier. CoOpera Fondation collective PUK est ainsi 
en mesure de proposer de manière continue à ses assurés 
des prestations d’assurance équilibrées, qui reposent sur 
des activités de placement durables et porteuses de sens. 
Nous estimons que cette approche est pertinente.

 
CoOpera Fondation collective PUK a été moins affectée 
par la crise financière que d’autres institutions de pré-
voyance. La situation de bon nombre de nos placements 
s’est même embellie au cours de l’exercice sous revue. Au 
total, CoOpera Fondation collective PUK affiche pour 
l’exercice 2023 un bénéfice de CHF 18,4 millions, après 
une perte de CHF 9,3 millions l’année précédente. Le taux 
de couverture a augmenté de 2,3 points de pour cent et 
s’élève à 103,4% au 31 décembre 2023.

Le deuxième pilier évolue actuellement très rapidement, 
tant sur le plan juridique que structurel. Sur le plan législa-
tif, la prévoyance devrait en effet être mieux contrôlée par 
les autorités de surveillance. De plus, le processus de 
concentration des institutions de prévoyance suisses tend 
à se confirmer. Notre Fondation, qui doit suivre le rythme, 
se prépare à ces changements depuis près de deux ans 
déjà. Elle a pris des mesures pour restructurer la direction 
de son organisation, poser les premiers jalons d’une réo-
rientation de ses placements conformément à ses valeurs 
fondamentales et faire progressivement appel à des spé-
cialistes externes et internes pour la gestion de sa fortune. 
Ce processus vise à stabiliser et à pérenniser notre Fonda-
tion.

L’être humain étant au cœur de notre philosophie, nous 
avons revu le concept de notre rapport annuel et accordé 
une plus grande place à notre estimée clientèle. Cette 
partie du rapport est prometteuse, et je vous souhaite 
une lecture aussi instructive que passionnante.

André Pierre Schmidt,  
directeur

1.1	 Remarques au sujet des comptes annuels 2023
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1.2	 Bilan

Actifs Référence 2023 CHF % 2022 CHF %

Comptes postaux et bancaires 40'392'361.67 4.6% 46'501'971.72 5.4%

Dépôts à terme 40'807'984.08 4.6% 0.00 0.0%

Créances immobilières 1'159'911.68 0.1% 1'234'975.34 0.1%

Créances Organismes publics 1'510'416.88 0.2% 869'782.69 0.1%

Créances résultant de prêts / d’hypothèques 9'633'863.02 1.1% 518'453.31 0.1%

Autres créances 239'640.45 0.0% 38'539.90 0.0%

Créances Comptes de cotisations Sociétés 
affiliées 1'624'308.97 0.2% 1'316'300.05 0.2%

Compte courant Créances Proches Suisse en CHF 0.00 0.0% 3'967'363.84 0.5%

Stocks (combustibles dans nos immeubles) 17'327.50 0.0% 15'611.80 0.0%

Actifs circulants 95'385'814.25 10.7% 54'462'998.65 6.3%

Obligations et emprunts garantis, y c. fonds 66'443'354.25 9.5% 82'642'704.91 9.5%

Hypothèques en Suisse 120'838'081.35 13.6% 130'722'464.00 15.1%

Actions y c. fonds de placement en actions 
(cotées en bourse) 696'740.00 0.1% 892'125.00 0.1%

Prêts en Suisse 36'237'480.00 4.1% 38'657'479.00 4.5%

Prêts à l’étranger 41'870'490.00 4.7% 45'772'720.00 5.3%

Hypothèques à l’étranger 23'296'463.35 2.6% 24'546'486.85 2.8%

Participations et fonds de placement  
en actions non cotés en bourse 1) et 2) 98'358'790.02 11.1% 97'739'253.74 11.3%

Instruments financiers dérivés /  
opérations à terme sur devises 2.6.6 536'300.00 0.1% 813'216.00 0.1%

Immobilier 288'607'000.00 32.5% 272'025'000.00 31.3%

Participations dans des sociétés immobilières et 
fonds immobiliers 3) 78'911'700.00 8.9% 77'583'900.00 8.9%

Placements et prêts Infrastructure Suisse 1) 14'119'612.42 1.6% 35'446'951.62 4.1%

Participations dans des sociétés non cotées 
en bourse (Private Equity) et créances 
(Private Debt) 1) et 3) 20'953'068.35 2.4% 4'432'893.33 0.5%

Immobilisations corporelles meubles 289'216.70 0.0% 302'913.70 0.0%

Actifs immobilisés 791'158'296.44 89.1% 811'578'108.15 93.5%

Placements de fortune 886'544'110.69 99.9% 866'041'106.80 99.8%

Comptes de régularisation actifs 1'112'242.34 0.1% 2'017'218.90 0.2%

Comptes de régularisation actifs 1'112'242.34 0.1% 2'017'218.90 0.2%

Actifs 887'656'353.03 100.0% 868'058'325.70 100.0%
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Passifs Référence 2023 CHF % 2022 CHF %

Prestations de libre passage et rentes en suspens 16'405'390.31 1.8% 15'076'275.55 1.7%

Banques / assurances 9'000.00 0.0% 209'000.00 0.0%

Autres dettes 8'795'681.00 1.0% 3'663'257.55 0.4%

Dettes 25'210'071.31 2.8% 18'948'533.10 2.2%

Comptes de régularisation passifs 458'992.85 0.1% 454'276.07 0.1%

Comptes de régularisation passifs 458'992.85 0.1% 454'276.07 0.1%

Réserves de cotisations sans renonciation  
à l’utilisation 2.6.11 3'561'897.15 0.4% 3'788'828.80 0.4%

Réserves de cotisations avec renonciation  
à l’utilisation 2.6.11 0.00 0.0% 0.00 0.0%

Réserve de cotisations Employeur 2.6.11 3'561'897.15 0.4% 3'788'828.80 0.4%

Provisions non techniques 0.00 0.0% 0.00 0.0%

Provisions non techniques 0.00 0.0% 0.00 0.0%

Dettes, comptes de régularisation passifs, RCE 
et provisions non techniques 29'230'961.31 3.3% 23'191'637.97 2.7%

Capital de prévoyance Assurés actifs 4) 2.5.10 446'213'574.35 50.3% 447'332'104.50 49.6%

Capital de prévoyance Rentiers 4) 2.5.5 372'093'980.00 41.9% 367'502'790.00 44.3%

Provisions techniques 2.5.6 22'092'000.00 2.5% 20'447'550.00 2.4%

Capitaux de prévoyance et  
provisions techniques 869'630'515.66 98.0% 835'282'444.50 96.2%

Réserve de fluctuation de valeur 2.6.3 18'025'837.37 2.0% 9'584'243.21 1.1%

Capital de fondation, fonds libres /  
insuffisance de couverture  
État au début de la période sous revue 0.00 0.0% 105'894.95 0.0%

+/- Excédent de produits/de charges 0.00 0.0 –105'894.95 00

Capital de fondation, fonds libres /  
insuffisance de couverture État à la  
fin de la période sous revue 0.00 0.0 105'894.95 0%

Passifs 887'656'353.03 100.0% 868'058'325.68 100.0%

1) Réaffectation des placements Reichmuth Infrastruktur Fonds Schweiz SCMPC de classe A1 et Infrastruktur II SCMPC de classe A2 
(valeurs 275 762 349 et 492 419 293) d’un montant total de CHF 19 741 673 de la catégorie de placement Placements dans les in-
frastructures Suisse à la catégorie de placement Placements alternatifs, conformément à la décision du Comité des placements 
du 19.12.2023.

2) Réaffectation de la participation dans CoOpera Beteiligungen AG d’un montant de CHF 16 279 100 de la catégorie de placement 
Placements alternatifs à la catégorie de placement Private Equity Suisse CHF, conformément à la décision du Comité des place-
ments du 19.12.2023.

3) Réaffectation de la participation dans NPG AG d’un montant de CHF 45 000 de la catégorie de placement Participations immobi-
lières à la catégorie de placement Placements dans des participations non cotées en bourse et créances, conformément à la 
décision du Comité des placements du 19.12.2023.

4) Réaffectation du capital de prévoyance des rentiers AI maintenus du capital de prévoyance des rentiers au capital de prévoyance 
des assurés actifs. Au cours de l’exercice 2022, le capital de prévoyance des rentiers AI maintenus s’élevait à CHF 17 138 910.10 et 
au cours de l’exercice 2023, à CHF 16 444 206.05.
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1.3	 Compte d’exploitation

Produit Référence 2023 CHF % 2022 CHF %

Cotisations Employés 17'109'459.65 19.4% 17'024'255.20 18.7%

Cotisations Employeurs 25'066'790.65 28.4% 25'010'696.55 27.4%

Prélèvement de la réserve de cotisations 
Employeurs pour financer les cotisations –391'083.25 –0.5% –225'888.95 –0.2%

Attributions uniques et sommes de rachat 4'930'655.66 5.6% 6'052'899.25 6.6%

Attributions à la réserve de cotisations 
Employeurs 164'151.60 0.2% 245'418.50 0.3%

Apports Fonds de garantie 506'899.96 0.6% 594'070.25 0.7%

Cotisations ordinaires et  
autres cotisations et attributions 47'386'874.27 53.7% 48'701'450.80 53.4%

Apports de libre passage 39'530'287.89 44.9% 40'173'528.19 44.0%

Attributions aux provisions techniques lors de la 
reprise de portefeuilles d’assurés 0.00 0.0% 39'083.00 0.0%

Attributions à la réserve de fluctuation de valeur 
lors de la reprise de portefeuilles d’assurés 0.00 0.0% 153'671.50 0.2%

Attributions aux fonds libres lors de la reprise de 
portefeuilles d’assurés 446'914.00 0.5% 144'049.95 0.2%

Versements Prélèvements anticipés EPL / divorce 799'438.56 0.9% 2'044'943.12 2.2%

Prestations d’entrée 40'776'640.45 46.3% 42'555'275.76 46.6%

Apports provenant des cotisations  
et prestations d’entrée 88'163'514.72 100.0% 91'256'726.56 100.0%
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Charges Référence 2023 CHF % 2022 CHF %

Rentes de vieillesse 2.5.5 –23'662'921.05 –26.8% –23'053'312.60 –25.3%

Rentes de survivants 2.5.5 –1'870'573.10 –2.1% –1'686'395.30 –1.8%

Rentes d’invalidité 2.5.5 –1'897'106.00 –2.2% –1'909'432.25 –2.1%

Rentes transitoires 2.5.5 0.0% –17'270.75 –0.0%

Rentes –27'430'600.15 –31.1% –26'666'410.90 –29.2%

Autres prestations réglementaires 2.5.5 –1'155'135.45 –1.3% –1'137'936.70 –1.2%

Prestations en capital pour départ à la retraite –9'325'490.45 –10.6% –11'658'753.45 –12.8%

Prestations en capital pour décès et invalidité –739'769.15 –0.8% –587'821.30 –0.6%

Prestations en capital et autres  
prestations réglementaires –11'220'395.05 –12.7% –13'384'511.45 –14.7%

Prestations réglementaires –38'650'995.20 –43.8% –40'050'922.35 –43.9%

Prestations extra-réglementaires –29'662.50 –0.0% –32'633.40 –0.0%

Prestations extra-réglementaires –29'662.50 –0.0% –32'633.40 –0.0%

Prestations de libre passage lors de la sortie –51'641'139.86 –58.6% –50'640'427.50 55.5%

Transfert de fonds supplémentaires  
pour sortie collective –1'604'110.20 –1.8% –5'920'454.85 –6.5%

Prélèvements anticipés EPL / divorce –1'898'551.80 –2.1% –1'266'014.85 –1.4%

Prestations de sortie –55'143'801.86 –62.5% –57'826'897.20 –63.4%

Débit au titre de prestations et prélèvements 
anticipés –93'824'459.56 –106.3% –97'910'452.95 –107.3%

Constitution du capital de prévoyance  
Assurés actifs –79'673'280.66 –90.4% –80'325'731.04 –88.0%

Dissolution du capital de prévoyance  
Assurés actifs 85'105'872.91 96.5% 83'190'885.84 91.2%

Constitution du capital de prévoyance Rentiers –43'721'477.95 –49.6% –51'780'419.25 –56.7%

Dissolution du capital de prévoyance Rentiers 39'130'287.95 44.4% 46'923'637.05 51.4%

Constitution de provisions techniques –3'481'700.00 –3.9% –3'655'050.00 –4.0%

Dissolution de provisions techniques 1'837'250.00 2.1% 1'520'000.00 1.7%

Rémunération du capital d’épargne –4'314'578.80 –4.9% –4'328'589.10 –4.7%

Constitution de réserves de cotisations –164'151.60 –0.2% –245'418.50  %

Dissolution de réserves de cotisations 391'083.25 0.4% 225'888.95 0.2%

Constitution / dissolution de capitaux  
de prévoyance, provisions techniques et  
réserves de cotisations -4'890'694.90 -5.6% –8'474'796.05 –9.3%
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Charges Référence 2023 CHF % 2022 CHF %

Prestations d’assurance 0.00 0.0% 0.00 0.0%

Parts excédentaires provenant d’assurances 0.00 0.0% 0.00 0.0%

Produit de prestations d’assurances 0.00 0.0% 0.00 0.0%

Contributions au fonds de garantie –190'686.76 –0.2% –217'999.15 –0.2%

Charges d’assurance –190'686.76 –0.2% –217'999.15 –0.2%

Résultat net de la partie assurance -10'742'326.50 –12.2% –15'346'521.59 16.8%

Résultat Liquidités, CC, créances et  
dépôts à terme –890'637.85 –1.0% –355'217.67 –0.4%

Résultat d’obligations et emprunts garantis et  
actions cotées en bourse, y c. fonds –4'788'707.66 –5.4% –4'864'140.93 –5.3%

Résultats d’hypothèques et de prêts 2'636'109.34 3.0% 2'603'239.47 2.9%

Produits de biens immobiliers, participations à 
des biens immobiliers et fonds immobiliers 20'222'250.04 22.9% 12'729'888.35 13.9%

Produits de participations et d’autres 
fonds de placement alternatifs non cotés  
en bourse 11'498'410.87 13.0% –1'313'664.52 –1.4%

Résultat Placements dans les infrastructures –2'154'740.46 –2.4 3'574'557.82 3.9%

Résultat Placements dans des créances et  
des participations non cotées en bourse –847'583.20 –1.0 107'032.94 0.1%

Charges administratives Placements de fortune –3'970'635.63 –4.5% –3'922'185.99 –4.3%

Intérêts moratoires sur les comptes de libre  
passage et comptes de cotisation –46'663.60 –0.1% –54'710.67 –0.1%

Charges d’intérêts Réserves de cotisations  
Employeurs –9'151.60 –0.0 –9'480.25 –0.0%

Résultat net des placements de fortune 21'648'650.25 24.1% 8'495'318.55 9.3%

Dissolution / constitution de provisions  
non techniques 0.00 0.0% 105'894.95 0.1%

Autres produits 9'793.76 0.0% 21'778.71 0.0%

Autres produits 9'793.76 0.0% 21'778.71 0.0%

Autres charges –52'431.11 –0.1% –315'171.26 –0.3%

Charges générales de gestion, d’assurance,  
de personnel et de locaux –1'918'789.88 –2.2% –1'867'895.54 –2.0%

Marketing et publicité –192'917.21 –0.2% –111'419.66 –0.1%

Activités de courtage –78'120.65 –0.1% –85'590.60 –0.1%

Organe de révision 2.9.11 –90'559.70 –0.1% –54'366.95 –0.1%

Expert en prévoyance professionnelle 2.9.11 –111'698.50 –0.1% –118'200.75 –0.1%

Autorités de surveillance –30'006.30 –0.0% –28'376.05 –0.0%

Charges administratives –2'422'092.24 –2.7% –2'265'849.55 –2.5%

Excédent de recettes / de dépenses avant 
constitution / dissolution de la réserve de  
fluctuation de valeur 8'441'594.16 9.6% –9'339'381.63 –10.2%

Constitution (-) de la réserve de  
fluctuation de valeur –8'441'594.16 –9.6% 0.00 0.0%

Dissolution (+) de la réserve de  
fluctuation de valeur 0.00 0.0% 9'339'381.63 10.2%

Constitution / dissolution de la réserve  
de fluctuation de valeur 2.7.2 –8'441'594.16 –9.6% 9'339'381.63 10.2%

Excédent de recettes / de dépenses 0.00 0.0% 0.00 0.0%



2.	Annexe

« L’insertion socio-professionnelle passe toujours 
par des étapes concrètes. La Fondation La Clairière 
s’engage fortement pour la santé psychique des 
jeunes. Même dans un environnement sociétal de 
plus en plus complexe, elle aide les jeunes gens à 
s’intégrer dans la société. »
Andreas Niedermann
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2.1.1  Forme juridique et but
CoOpera Fondation collective PUK est une fondation au sens des art. 80 ss CC, 331 CO ainsi que 48, al. 2 et 49, al. 2, LPP. 
Elle a pour but de garantir la prévoyance professionnelle dans le cadre de la LPP aux employeurs, salariés ou membres 
de l’association professionnelle Solid’Art et d’autres associations professionnelles exerçant à titre indépendant qui lui 
sont affiliés et d’assurer leurs survivants contre les conséquences économiques dues à l’âge, au décès et à l’invalidité. 
La Fondation applique le principe de la primauté des cotisations.

2.1.2  Enregistrement LPP et fonds de garantie
La Fondation satisfait au régime obligatoire LPP et est inscrite au Registre de la prévoyance professionnelle du canton 
de Berne sous le numéro BE 223. Elle verse des cotisations au Fonds de garantie LPP.

2.1.3  Indication concernant l’acte de fondation et les règlements

2.1	 Bases et organisation

Actes et règlements valables à compter du

Statuts (acte de fondation) 19.12.2023

Règlement d’organisation 1) 01.01.2023

– Règlement de placement et stratégie de placement 2) 01.01.2023

– �Règlement relatif à la constitution et la dissolution de provisions  
techniques et de réserves de fluctuation de valeur 3) 31.12.2023

– Règlement des élections du Conseil de fondation 4) 01.01.2023

Règlement pour l’évaluation des placements immobiliers 5) 01.01.2023

Règlement de prévoyance 6) 01.01.2023

Règlement de liquidation partielle 7) 01.12.2023

1) Le règlement d’organisation a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 13.12.2023 et remis à l’autorité de surveillance.
2) La stratégie de placement a été renouvelée par décision du Conseil de fondation du 14.12.2022 et remise à l’autorité de surveil-

lance. Le dernier règlement de placement validé par l’autorité de surveillance est valable à partir du 01.01.2018.
3) Le règlement a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 14.02.2024 et remis à l’autorité de surveillance. Le dernier 

règlement validé par l’autorité de surveillance est valable à partir du 31.12.2020.
4) Le règlement des élections a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 14.12.2022 et remis à l’autorité de surveillance. 

Le dernier règlement des élections validé par l’autorité de surveillance est valable à partir du 01.01.2021.
5) Le règlement a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 13.12.2023 et remis à l’autorité de surveillance. Le dernier 

règlement validé par l’autorité de surveillance est valable à partir du 01.09.2018.
6) Le règlement a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 09.11.2022 et remis à l’autorité de surveillance. Le dernier 

règlement de prévoyance validé par l’autorité de surveillance est valable à partir du 01.01.2022.
7) Le règlement a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 13.09.2023 et remis à l’autorité de surveillance. Le dernier 

règlement validé par l’autorité de surveillance est valable à partir du 01.12.2018.



12CoOpera Fondation collective PUK
Annexe

2.1.4 � Organe suprême, direction, gestion et droit de signature
Les membres du Conseil de fondation ainsi que les membres de la direction ont un droit de signature collective à deux.

Tous les membres du Conseil de fondation sont élus pour quatre ans (2021–2025).

Conseil de fondation Fonction Représentation

Christoph Eberhard Cordes Membre du Conseil de fondation Employeurs

Anna Katharina Detreköy Membre du Conseil de fondation Employeurs

Niklaus Schär 1) Membre du Conseil de fondation Employeurs

Peter Tschannen 1) Co-présidence du Conseil de fondation Employeurs

Raphaela Gertrud Bitschnau-Wolf 2) Membre du Conseil de fondation Employés

Annett Hofer-Knappe 3) Membre du Conseil de fondation Employés

Philippe von Homeyer Membre du Conseil de fondation Employés

Christine Jost 3) Membre du Conseil de fondation Employés

Anna Schmid-Schaa 2) Membre du Conseil de fondation Employés

Romana Tomasi 3) Membre du Conseil de fondation Employés

Johannes Zumkehr 2) Co-présidence du Conseil de fondation Employés

1) de l’association des travailleurs indépendants Solid’Art

2) entrée en fonction au 01.03.2023

3) sortie au 28.02.2023

Direction Fonction Représentation

André Pierre Schmidt Directeur Direction

Beatrice Schmid Responsable Prévoyance et Personnel Direction

Jürg Hari Responsable Placements Direction
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2.1.5  Experts, organe de révision, conseillers, autorité de surveillance

Expert en prévoyance professionnelle
Partenaire contractuel : Pittet Associés SA, Berne,  
expert exécutant : Olivier Kern

Organe de révision

Rafael Spiegel, SPIEGEL TREUHAND AG, Kappel (SO) 
Organe d’autorisation : ASR – Autorité fédérale  
de surveillance en matière de révision

Mandats obligataires 1)

Andreas Hinck, Banque Cler SA et Banque Cantonale de Bâle, Bâle ; 2)  
organe d’autorisation : FINMA 
Walter Nägeli, Banque Alternative Suisse SA, Olten ;  
organe d’autorisation : FINMA 
Claudia Wais, Banque cantonale de Zurich, Zurich ;  
organe d’autorisation : FINMA

Autorité de surveillance 
Autorité bernoise de surveillance des institutions  
de prévoyance et des fondations (ABSPF), Berne

1)	 Au cours de l’exercice, les mandats obligataires auprès de la Banque Alternative Suisse SA et de la Banque Cantonale de Bâle ont 
été résiliés pour la fin d’année. Un nouveau mandat de gestion de fortune mixte sera progressivement mis en place au cours de 
l’exercice 2024 auprès de la Banque Cantonale de Zurich avec les valeurs patrimoniales des mandats susmentionnés et les liquidi-
tés supplémentaires. Le nouveau mandat est représenté par Mme Claudia Wais.

2)	 En raison d’une concentration des mandats de gestion de fortune au sein du groupe de la Banque Cantonale de Bâle, un change-
ment d’organe de gestion de fortune de la Banque Cler SA à la Banque Cantonale de Bâle (BKB) a été effectué au 2ᵉ trimestre 2023. 
Andreas Hinck, qui est passé au sein du groupe de la Banque Cler SA à la BKB, a conservé la responsabilité du mandat.

Comité de placement Fonction Entreprise

Dagmar Birker 1) Propriétaire let it grow GmbH

Christoph Eberhard Cordes 2) Co-directeur L’Aubier SA

Thomas Grädel Membre du Conseil  
d’administration CoOpera Leasing AG, Kowema AG

Roger Ebergard Partenaire reflecta AG

Hanspeter Niggli Directeur Thymos AG

Thomas Pittracher Directeur TPI-Beratungen AG

Peter Tschannen 3) Membre du Conseil  
d’administration Bio Development AG

Philippe von Homeyer Responsable Analyse  
de crédit Société coopérative Freie Gemeinschaftsbank

André Pierre Schmidt Directeur CoOpera Fondation collective PUK

Jürg Hari Responsable Placements CoOpera Fondation collective PUK

1) entrée en fonction au 01.11.2023

2) entrée en fonction au 13.09.2023

3) sortie au 31.07.2023

Christoph Eberhard Cordes et Philipp von Homeyer représentent le Conseil de fondation.

André Pierre Schmidt et Jürg Hari sont présents sans droit de vote et à titre consultatif.
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2.1.6  Employeurs affiliés
Au 31 décembre 2023, nous comptions 541 institutions (assurés facultatifs inclus, exercice précédent 565) et 217 indé-
pendants affiliés (exercice précédent 231). Nous assurons les indépendants via les associations professionnelles affiliées.

Chaque institution affiliée dispose d’une commission de gestion paritaire. L’Assemblée des délégués se tient une fois 
par an.



15CoOpera Fondation collective PUK
Annexe

2.2.1  Assurés actifs 

2.2	 Membres actifs et rentiers

Institutions Assurés actifs

Portefeuille et évolution des actifs (nombre) 2023 2022 2023 2022

État à la fin de l’exercice précédent 565 577 5'320 5'395

Entrées 19 28 1'381 1'403

Sorties (y compris fermetures d’entreprises) –43 –40 –1'276 –1'312

Départs à la retraite 0 0 –140 –158

Décès 0 0 –3 –5

Invalidités 0 0 –2 –3

État à la fin de l’exercice 541 565 5'280 5'320

Variation en % par rapport à  
l’exercice précédent –4.2% –2.1% –0.8% –1.4%

Total Assurés (actifs et rentiers) 7'018 6'994

Salaires assurés (CHF) 2023 2022

Total des salaires annuels AVS 295'193'713.00 295'822'718.00

Salaires annuels assurés coordonnés 230'290'897.00 229'051'015.00

Salaires coordonnés en % du salaire AVS  
en moyenne générale 78.0% 77.4%

Fréquence d’âge des assurés  
selon les catégories d’âge LPP

Hommes Femmes

Nombre Catégories d’âge LPP Nombre Catégories d’âge LPP

81 18-24 139 18-24

416 25-34 596 25-34

496 35-44 745 35-44

531 45-54 775 45-54

552 55-65 886 55-65

32 65+ 31 65+

Total Nombre d’assurés 2'108 3'172

Âge moyen des assurés actifs

Tous les assurés Femmes Hommes

2023 2022 2023 2022 2023 2022

45.62 45.55 45.63 45.50 45.60 45.34
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2.2.2  Bénéficiaires de rentes

2.2.3  Adaptations des rentes 2023
Conformément à l’art. 36 LPP, l’organe suprême de l’institution de prévoyance doit décider chaque année de l’adaptation 
des rentes. Pour 2023, le Conseil de fondation a décidé, le 14 décembre 2022, de n’adapter à l’inflation ni les rentes de 
vieillesse, ni les rentes de survivants et d’invalidité. Par contre, les rentes de survivants et d’invalidité du pilier obligatoire, 
qui sont versées pour la première fois depuis 2008, ont été adaptées pour la première fois à l’évolution des prix à hauteur 
de 2,8%. Le taux d’adaptation pour les rentes versées pour la première fois depuis 2011 est de 2,8%, et celui pour les 
rentes versées pour la première fois depuis 2019 de 3,4%. 

Portefeuille et évolution des rentiers 
(nombre) 2023 2022

Rentes de vieillesse 1'403 1'345

Rentes pour enfants de personne retraitée 13 15

Rentes en cas de divorce 1 0

Rentes d’invalidité 126 127

Rentes pour enfants d’invalides 25 21

Rentes de partenaires 154 150

Rentes d’orphelin 16 16

Total Bénéficiaires de rente 1'738 1'674

Variation en % par rapport à l’exercice  
précédent 3.82% 3.40%

Rentes d’invalidité (CHF) 2023 2022

Rentes d’invalidité (CHF) 1'652'287.00 1'781'438.00

Variation en % par rapport à l’exercice  
précédent –7.25% 1.67%
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2.3.1  Explications relatives aux plans de prévoyance
CoOpera Fondation collective PUK propose une multitude de plans de prévoyance. Pour les nouvelles affiliations, 
elle propose un choix de plans standards. Le choix du plan de prévoyance est effectué par la commission de pré-
voyance de l’entreprise affiliée, qui est composée de manière paritaire.

Tous les plans de prévoyance satisfont aux exigences légales en matière d’adéquation, de collectivité, d’égalité de 
traitement, de planification ainsi que de principe d’assurance.

2.3.2  Financement, méthode de financement
Pour tous les plans de prévoyance de CoOpera Fondation collective PUK, la prévoyance vieillesse est organisée selon le 
système de la primauté des cotisations, c’est-à-dire que les prestations de vieillesse sont fixées d’après l’avoir de vieil-
lesse acquis au moment du départ à la retraite. Le financement des prestations de vieillesse par les bonifications de 
vieillesse est individuel, ce qui signifie qu’un compte épargne est tenu pour chaque assuré.

En matière d’assurance risque (décès, invalidité), une distinction est faite entre la primauté des cotisations et la pri-
mauté des prestations par rapport au salaire assuré (double primauté). Pour les nouvelles affiliations, les prestations 
ne sont plus proposées que par rapport au salaire assuré (double primauté).

2.3.3  Autres informations sur l’activité de prévoyance
Aucune

2.3	 Type de mise en œuvre du but
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2.4.1  Attestation de la présentation des comptes selon la norme Swiss GAAP RPC 26
Les présents comptes annuels correspondent aux prescriptions de la norme Swiss GAAP RPC 26.

2.4.2  Principes de comptabilisation et d’évaluation 
Les principes de comptabilisation et d’évaluation respectent les prescriptions des art. 47, 48 et 48a OPP 2 ainsi que de 
la norme Swiss GAAP RPC 26. Les valeurs actuelles ou effectives sont comptabilisées à la date du bilan :

	⋅ Liquidités : les liquidités sont évaluées à leur valeur nominale.
	⋅ Créances, dettes : les créances et les dettes sont évaluées à leur valeur nominale, déduction faite des éventuelles 
corrections de valeur individuelles.

	⋅ Placements en monnaies étrangères : les placements en monnaies étrangères sont évalués au taux de change en 
vigueur à la date de clôture du bilan.

	⋅ Prêts et hypothèques : les prêts et hypothèques sont évalués à leur valeur nominale, déduction faite des éven-
tuelles corrections de valeurs individuelles.

	⋅ Titres à revenu fixe avec intérêts courus : les titres à revenu fixe avec intérêts courus sont évalués à la valeur bour-
sière à la date de clôture du bilan.

	⋅ Actions et participations : 
- Actions cotées en bourse : les actions cotées en bourse sont évaluées à leur valeur boursière à la date de clôture 
du bilan. 
- Actions non cotées en bourse : les actions non cotées en bourse sont évaluées sur la base d’un calcul de la valeur 
des entreprises réalisé chaque année selon la méthode de la valeur intrinsèque, des praticiens, des flux de trésorerie 
actualisés (DCF) ou de la valeur de comparaison. 1)

	⋅ Biens immobiliers en propriété directe : les biens immobiliers en propriété directe sont évalués au moyen des va-
leurs de rendement, en tenant compte de la dépréciation pour cause de vétusté et de l’éventuel besoin accumulé de 
rénovation et d’entretien (pour les données relatives aux taux de capitalisation et les produits, cf. p. 31, ch. 2.6.5).

	⋅ Immobilisations corporelles meubles : les immobilisations corporelles meubles sont évaluées à la valeur d’acquisi-
tion, déduction faite des amortissements nécessaires sur le plan comptable.

	⋅ Régularisations et provisions non techniques : les régularisations et les provisions non techniques sont détermi-
nées sur la base de la meilleure estimation possible par les organes compétents.

	⋅ Capitaux de prévoyance et provisions techniques : les capitaux de prévoyance et les provisions techniques sont 
calculés par l’expert en prévoyance professionnelle.

	⋅ Réserve de fluctuation de valeur : la réserve de fluctuation de valeur est déterminée par le Conseil de fondation et 
fixée conformément au règlement relatif à la constitution et la dissolution de provisions techniques et de réserves de 
fluctuation de valeur. Le montant cible défini est évalué par l’expert en prévoyance professionnelle. Au cours de 
l’exercice 2023, CHF 18,44 millions ont été constitués. Par rapport au montant cible de la réserve de fluctuation de 
valeur, cela représente au 31 décembre 2023 une différence de CHF 38,41 millions, soit 57,8%.

2.4	� Principes d’évaluation et de présentation des 
comptes, principe de continuité

1)	 CoOpera Immobilien AG applique une méthode de calcul de la valeur de rendement pour évaluer ses biens immobiliers. Pour 
CoOpera Fondation collective PUK en revanche, l’évaluation de la valeur de participation de CoOpera Immobilien AG est réalisée 
par calcul de la valeur intrinsèque, sachant que la valeur respectivement la plus basse entre la valeur de rendement et la valeur 
DCF (DCF = Discounted Cash Flow) est utilisée pour l’évaluation et la déclaration des réserves latentes des biens immobiliers. 
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2.4.3 � Changement de principes d’évaluation, de comptabilisation et de présenta-
tion des comptes

Pour l’évaluation de Bio Development AG, un calcul de la valeur intrinsèque avec une évaluation DCF des différents pla-
cements a été effectué au 31 décembre 2023. Il s’était avéré que la méthode des multiples EBIT utilisée les années pré-
cédentes ne reflétait pas la valeur de Bio Development de manière conforme au marché, car les calculs reposaient en 
grande partie sur des valeurs patrimoniales passées. La valeur de Bio Development a été d’autant plus sous-évaluée 
que ses différents placements ont enregistré par le passé des résultats inférieurs à la moyenne en raison de restructu-
rations et de conditions globalement difficiles sur le marché. Le passage à la valeur intrinsèque avec évaluation des dif-
férents placements selon la méthode DCF a conduit à une réévaluation de CHF 4,2 millions.

Pour l’évaluation de Terra Schweiz AG, il a été possible de recourir à des évaluations immobilières externes de Wüest 
Partner. Les évaluations des immeubles détenus par la filiale Habitare Schweiz AG reposent sur la méthode DCF. Grâce 
à la reprise des données d’évaluation externes de Wüest Partner, nous avons pu, en tenant compte de critères spéci-
fiques (de dépréciation), revaloriser la participation dans Habitare Schweiz de CHF 3,2 millions.
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2.5.1  Nature de la couverture des risques, réassurances
CoOpera Fondation collective PUK est gérée comme une institution de prévoyance autonome. La couverture des 
risques de décès et d’invalidité est assurée par des provisions correspondantes qui sont constituées conformément au 
règlement relatif à la constitution et la dissolution de provisions techniques et réserves de fluctuation de valeur et au 
calcul de l’expert en caisses de pension.

2.5.2  Explications relatives aux actifs et passifs des contrats d’assurance
Il n’existe pas de contrats d’assurance, comptes séparés ou autres relations contractuelles avec des compagnies d’as-
surance pouvant faire l’objet d’un rachat. CoOpera Fondation collective PUK est entièrement autonome.

2.5.3  Évolution et rémunération des avoirs d’épargne dans le système de primauté 
des cotisations
La rémunération des capitaux d’épargne obligatoires et surobligatoires s’est élevée à 1% (taux minimum LPP).

2.5.4  Total des avoirs de vieillesse selon la LPP

2.5	� Risques actuariels /  
couverture des risques / degré de couverture

Total des avoirs de vieillesse selon la LPP 2023 CHF 2022 CHF Variation

Avoirs de vieillesse selon la LPP (compte témoin) 235'979'168.95 236'511'044.95 –0.22%

Taux d’intérêt minimal LPP, fixé par le Conseil fédéral 1.0% 1.0% 0.00%

Rémunération des avoirs de vieillesse 
de CoOpera Fondation collective PUK 1.0% 1.0% 0.00%

Évolution du capital de prévoyance pour les actifs et  
rentiers AI 2023 CHF 2022 CHF Variation

Capital de prévoyance pour les actifs à la fin  
de l’exercice précédent 430'193'194.40 428'902'107.00 0.30%

Capital de prévoyance pour les rentiers AI à la fin  
de l’exercice précédent 17'138'910.10 17'233'427.00 –0.55%

Avoirs de vieillesse ordinaires 33'776'473.40 33'608'440.75 0.50%

Remboursements EPL et PLP suite à un divorce 799'438.56 2'044'943.12 –60.91%

Rémunération des avoirs de vieillesse 4'314'578.80 4'328'926.70 –0.33%

Apports de libre passage et rachats / report des capitaux  
de couverture 45'033'480.60 46'345'105.14 –2.83%

Prestations de sortie –51'770'129.61 –49'735'268.45 4.09%

Prélèvements anticipés EPL / divorce –1'898'551.80 –1'257'388.55 50.99%

Dissolution pour cause de départ à la retraite –30'732'380.45 –33'238'838.55 –7.54%

Dissolution pour cause de décès –608'840.55 –896'016.95 –32.05%

Gains / pertes de mutation, différence par rapport  
aux primes moyennes, etc. –32'599.10 –3'332.71 878.16%

Capital de prévoyance pour les actifs à la fin  
de l’exercice sous revue 429'800'647.75 430'193'194.40 0.30%

Capital de prévoyance pour les rentiers AI à la fin  
de l’exercice sous revue 16'412'926.90 17'138'910.10 –0.55%

Total Capital deprévoyance pour les actifs et rentiers  
AI à la fin de l’exercice sous revue 446'213'574.35 447'332'104.50 0.27%
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2.5.5  Évolution du capital de couverture pour les rentiers 

Évolution du capital de couverture pour les rentiers 2023 CHF 2022 CHF Variation %

Capital de couverture pour les rentiers à la fin  
de l’exercice précédent 367'502'790.00 362'379'144.00 1.41%

Capital de prévoyance pour les rentiers AI à la fin  
de l’exercice précédent 1) n.d. 17'233'427.00 n.d.

Rentes de vieillesse –23'616'092.85 –23'053'312.60 2.44%

Rentes transitoires –46'828.20 –17'270.75 171.14%

Rentes de partenaire –1'870'573.10 –1'686'395.30 10.92%

Rentes d’invalidité –1'897'106.00 –1'909'432.25 –0.65%

Autres prestations réglementaires –1'155'135.45 –1'137'936.70 1.51%

Affectation selon le bilan actuariel 33'176'925.60 32'833'476.70 1.05%

Capital de couverture pour les rentiers à la fin  
de l’exercice sous revue 372'093'980.00 367'502'790.00 1.25%

Capital de prévoyance pour les rentiers AI à la fin  
de l’exercice sous revue 1) n.d. 17'138'910.10 n.d.

Total Capital de prévoyance et de couverture  
pour les rentier à la fin de l’exercice sous revue 1) n.d. 384'641'700.10 n.d.

Taux d’intérêt technique Capital de prévoyance  
pour les rentiers 2.25% 2.25% 0.00%

1) �Le capital de prévoyance pour les rentiers AI pour l’exercice 2023 est indiqué dans le tableau Évolution du capital de prévoyance 
pour les actifs et rentiers AI (cf. p. 20, ch. 2.5.3).

Provisions techniques 2023 CHF 2022 CHF Variation %

Augmentation de l’espérance de vie 4'271'000.00 2'811'900.00 51.89%

Fonds de fluctuation des risques 3'185'000.00 3'007'400.00 5.91%

Cas AI latents 588'000.00 2'425'250.00 –75.76%

Baisse du taux d’intérêt technique 10'000'000.00 10'000'000.00 0.00%

Pertes sur les retraites 2'364'000.00 891'000.00 165.32%

Compensation du renchérissement  
pour les rentes de vieillesse 0.00 0.00 n.d.

Provision pour préserver la rente de vieillesse LPP 1'684'000.00 1'222'000.00 37.81%

Total Provisions techniques 22'092'000.00 20'357'550.00 8.52%
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2.5.6  Composition, évolution et explications relatives aux provisions techniques

Provision pour augmentation de l’espérance de vie
La table périodique LPP 2020 est utilisée depuis le 1er janvier 2021 pour les provisions techniques. En conséquence, une 
provision pour augmentation de l’espérance de vie de 0,4% par an est constituée sur le capital de couverture des rentes 
de vieillesse et des rentes de survivants. La constitution de cette réserve à la charge du compte de résultat sera pour-
suivie provisoirement jusqu’en 2025. Les totaux de la réserve suivants en résultent :

Provision pour le fonds de fluctuation des risques
Les risques de décès et d’invalidité sont en règle générale soumis à des fluctuations à court terme. Une accumulation 
imprévue de sinistres peut lourdement grever la situation financière de l’institution de prévoyance. Pour garantir de 
telles fluctuations, une provision correspondante est constituée sous forme de fonds de fluctuation des risques.

Provision pour cas d’invalidité latents
Cette réserve est constituée afin d’assurer les conséquences financières des cas d’invalidité en cours de clarification 
(assurés annoncés à l’assurance-invalidité fédérale).

Provision pour la baisse du taux d’intérêt technique
Au 31 décembre 2023, le taux d’intérêt technique était de 2,25%, soit identique à celui de l’exercice précédent. La provi-
sion pour l’abaisser, qui s’élevait à CHF 10 millions au 31 décembre 2022, a été entièrement dissoute fin 2023. 

Provision pour pertes sur les retraites
Une provision pour pertes sur les retraites est constituée dès lors que des pertes se manifestent suite à l’application 
des taux de conversion réglementaires. La provision est calculée pour tous les assurés actifs ainsi que pour tous les as-
surés temporairement invalides à partir de l’âge de 58 ans. Elle correspond à la différence escomptée avec le taux d’in-
térêt technique entre le capital d’épargne prévu à l’âge ordinaire de la retraite et le capital de couverture actuariel né-
cessaire pour les rentes converties à ce moment. Elle est adaptée chaque année conformément à ce principe. 

Provision pour préserver la rente de vieillesse LPP
Cette provision est constituée si, en raison des taux de conversion réglementaires appliqués, la rente de vieillesse régle-
mentaire est inférieure à la rente de vieillesse LPP. La provision est calculée pour tous les assurés actifs ainsi que pour 
tous les assurés temporairement invalides à partir de l’âge de 58 ans. Le Conseil de fondation a décidé de constituer en 
cinq étapes, à partir du 31 décembre 2022, la provision destinée à préserver les rentes de vieillesse LPP. Au 31 dé-
cembre 2023, celle-ci s’élève à CHF 1 684 000.

Adaptation de la réserve pour  
l’augmentation de l’espérance de vie 2021 2022 2023 2024 2025

Taux 0.4% 0.4% 0.4% 0.4% 0.4%

Réserve totale 0.4% 0.8% 1.2% 1.6% 2.0%
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2.5.7  Résultat de la dernière expertise actuarielle	
Le rapport a été établi par Pittet Associés SA (Berne) au 31 décembre 2023 avec les conclusions suivantes : 

	⋅ Les capitaux de prévoyance ont été calculés avec les bases techniques LPP 2020 (P2020) et avec un taux d’intérêt 
technique de 2,25% (exercice précédent : 2,25%).

	⋅ Les prescriptions des directives techniques (DTA 4) de la Chambre suisse des experts en Caisse de Pensions (CSEP) 
définissent un plafond pour le taux d’intérêt technique de 3,33% (30.09.2023). Avec un taux d’intérêt technique de 
2,25%, CoOpera Fondation collective PUK se situe en dessous de cette limite, avec une différence de 1,08 point de 
pour cent.

	⋅ Le taux d’intérêt technique de 2,25% est approprié. Les provisions existantes pour la baisse du taux d’intérêt tech-
nique, d’un montant de CHF 10 millions, ont donc été entièrement dissoutes au 31 décembre 2023.

	⋅ À l’exception de la provision pour préserver la rente de vieillesse LPP, toutes les provisions techniques ont été consti-
tuées conformément au règlement sur les provisions valable à partir du 31 décembre 2023.

	⋅ CoOpera Fondation collective PUK dispose d’une réserve de fluctuation de valeur de CHF 28,03 millions et présente 
une capacité de risque financier limitée à 42,2% de la valeur cible.

L’équilibre financier de la Fondation est garanti à court terme conformément à l’art. 44, al. 1, OPP 2. Le taux de couver-
ture au 31 décembre 2023 s’élève à 103,4% et a augmenté de 2,3 points de pourcentage depuis le 31 décembre 2022 
(101,1%). La Fondation est en mesure de remplir ses obligations à la date de référence de l’expertise.

2.5.8 � Bases techniques et autres hypothèses actuarielles essentielles
Les engagements futurs de CoOpera Fondation collective PUK à l’égard des rentiers ainsi que les provisions techniques sont 
calculés en fonction des bases de calcul actuarielles LPP 2020 et d’un taux d’intérêt technique de 2,25%.

2.5.9  Modification des bases techniques et hypothèses
Aucune

2.5.10  Réserve de cotisations des employeurs avec renonciation à l’utilisation
Il n’y a pas de réserves de cotisations des employeurs avec renonciation à l’utilisation.
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2.5.11  Degré de couverture selon l’art. 44 OPP 2
Le degré de couverture correspond au rapport entre le patrimoine disponible (y compris excédents et réserves de fluc-
tuation de cours) et les engagements envers les actifs et les rentiers. Le degré de couverture légal pour l’exercice sous 
revue est de 103,4%.

Degré de couverture selon l’art. 44 OPP 2 2023 CHF 2022 CHF Variation CHF

Total Actifs 887'656'353.03 868'058'325.68 19'598'027.35

./. Dettes –25'210'071.31 –18'948'533.10 –6'261'538.21

./. Comptes de régularisation passifs –458'992.85 –454'276.07 –4'716.78

./. Dettes –3'561'897.15 –3'788'828.80 226'931.65

Capital de prévoyance disponible 858'425'391.72 844'866'687.71 13'558'704.01

./. Capital de prévoyance Actifs –446'213'574.35 –447'332'104.50 1'118'530.15

./. Capital de prévoyance Rentiers –372'093'980.00 –367'502'790.00 –4'591'190.00

./. Augmentation de l’espérance de vie –4'271'000.00 –2'811'900.00 –1'459'100.00

./. Fonds de fluctuation des risques –3'185'000.00 –3'007'400.00 –177'600.00

./. Cas AI latents –588'000.00 –2'425'250.00 1'837'250.00

./. Baisse du taux d’intérêt technique –10'000'000.00 –10'000'000.00 0.00

./. Pertes sur les retraites –2'364'000.00 –981'000.00 –1'383'000.00

./. Compensation du renchérissement pour les rentes de 
vieillesse 0.00 0.00 0.00

./. Provision pour préserver la rente de vieillesse LPP –1'684'000.00 –1'222'000.00 –462'000.00

Résultat technique 18'025'837.37 9'584'243.21 8'441'594.16

Degré de couverture légal 
(disponible en % des fonds requis) 102.1% 101.1% 1.0%
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2.6	� Explications relatives aux placements de  
fortune et au résultat net des placements  
de fortune

2.6.1 � Organisation de l’activité de placement, conseiller en placements et gestion-
naire des placements, règlement de placement

Organisation de l’activité de placement
Le Conseil de fondation est responsable, en qualité d’organe suprême, des placements de fortune. L’organisation de la 
gestion de fortune et les compétences des organes mandatés sont réglées dans le règlement d’organisation et le règle-
ment de placement. En principe, le Conseil de fondation édicte les règlements. Le Comité des placements assure l’exploi-
tation des fourchettes tactiques de placements de fortune et les décisions de placement les plus importantes. La Direc-
tion est responsable de l’exécution dans le cadre précisé ci-dessus.

Conseiller en placements et gestionnaire de placements 
Placements de fortune gérés directement par CoOpera Fondation collective PUK : 

	⋅ Les collaboratrices et collaborateurs de CoOpera Fondation collective PUK gèrent les comptes de caisse et les dépôts 
à terme en fonction des flux de trésorerie prévisibles. 

	⋅ La rubrique Créances Immeubles prend en considération les loyers dus et les paiements compensatoires en suspens 
des gérants d’immeubles. Les avoirs résultant de l’impôt préalable (taxe sur la valeur ajoutée) et de l’impôt anticipé 
sont regroupés sous Créances Organismes publics.

	⋅ Le suivi et la gestion de nos hypothèques et prêts incombent également aux collaboratrices et collaborateurs de 
CoOpera Fondation collective PUK. 

Mandats obligataires :
	⋅ En avril 2023, les titres du mandat de gestion de fortune et du dépôt ouvert de la Banque Cler SA ont été transférés à 
la Banque Cantonale de Bâle (BKB), car la BKB assure désormais le suivi de la clientèle commerciale de la Banque 
Cler SA dans le domaine de la gestion de fortune (cf. p. 13, ch. 2.1.5). Le mandat de gestion de fortune de la Banque 
Alternative Suisse SA (BAS) a été maintenu. Fin 2023, ces deux mandats ont été résiliés et transférés à la Banque Can-
tonale de Zurich (ZKB). Les titres des deux dépôts auprès de la BKB ont été intégralement transférés à la ZKB. Concer-
nant la BAS, seuls l’Investinvent Energy Fund et l’obligation à 2% d’Edisun Power Europe SA étaient encore en dépôt 
au 31 décembre 2023 (en revanche, les actions d’Edisun Power Europe SA ont déjà été intégrées au dépôt auprès de 
la ZKB). En 2023, les compétences pour les mandats de gestion de fortune des obligations et des fonds étaient orga-
nisées comme suit : 
 
Andreas Hinck, Banque Cler SA puis Banque Cantonale de Bâle (BKB) (cf. p. 13, ch. 2.1.5, Bâle, organe d’autorisation : 
FINMA 
 
Walter Nägeli, Banque Alternative Suisse SA (BAS), Olten, organe d’autorisation : FINMA 
 
Claudia Wais, Banque Cantonale de Zurich (ZKB), Zurich, organe d’autorisation : FINMA

Les placements en titres effectués dans le cadre des mandats de gestion de fortune de la Banque Cler SA, de la BKB, de 
la BAS et de la ZKB n’ont généré aucun prélèvement ni remboursement issu de rétrocessions en 2023.
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Participations à des entreprises, autres placements en titres et instruments financiers dérivés :
	⋅ Les autres placements en titres, instruments financiers dérivés et participations à des entreprises sont suivis par les 
collaboratrices et collaborateurs de CoOpera Fondation collective PUK. Les placements en EUR font l’objet d’une 
couverture du risque de change par le biais de contrats à terme en devises conclus auprès de la Banque Cler SA, de la 
BKB, de la BAS et de la ZKB. Le Conseil de fondation se prononce sur l’utilisation et le montant des instruments finan-
ciers dérivés. Conformément à la stratégie de placement actuelle, une couverture complète du risque de change des 
placements en EUR est visée par le biais d’opérations à terme sur devises EUR/CHF.

Mandats immobiliers :
	⋅ La plupart de nos immeubles sont gérés par des gérants immobiliers externes sur place, dans le cadre d’un contrat 
comprenant également la comptabilité des immeubles.

	⋅ Les ventes / achats ainsi que le développement et la réalisation de projets de construction, de transformation et d’as-
sainissement sont toujours gérés directement par les collaboratrices et collaborateurs de CoOpera Fondation collec-
tive PUK.

	⋅ Les investissements dans des participations immobilières sont également gérés par les collaboratrices et collabora-
teurs de CoOpera Fondation collective PUK. Afin de réduire les risques de marché, nous avons veillé à une large diver-
sification géographique en Suisse et à une composition équilibrée de biens immobiliers locatifs, commerciaux et 
d’exploitation.

Règlement de placement 
L’organisation de la gestion de fortune et les compétences des organes mandatés sont réglées dans le règlement de 
placement. Celui-ci fixe les objectifs à atteindre et les directives à respecter dans le cadre de la gestion de la fortune au 
sens des dispositions légales (art. 51a, al. 2, let. m et n, LPP et art. 49a, al. 1, OPP 2). Le mandat confié à notre institution 
de prévoyance consiste notamment à garantir les prestations promises aux assurés. En fonction de la capacité de 
risque de CoOpera Fondation collective PUK, un rendement conforme au marché est visé. Par ailleurs, CoOpera Fonda-
tion collective PUK tient compte, dans ses activités de placement, de la durabilité et des incidences en termes de santé 
et d’environnement.

Le règlement de placement approuvé par le Conseil de fondation et valable au 1er janvier 2023 sera révisé durant l’exer-
cice actuel en concertation avec l’autorité de surveillance des fondations ABSPF.
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Réserve de fluctuation de valeur (RFV) 2023 CHF 2022 CHF Variation %

État de la RFV au 01.01 9'584'243.21 18'923'624.84 –49.35%

(+) Dissolution en faveur / (-) Constitution  
aux dépens du compte d’exploitation 8'441'594.16 –9'339'381.63 –190.39%

RFV totale selon le bilan 18'025'837.37 9'584'243.21 88.08%

Valeur cible de la réserve de fluctuation de valeur (RFV) 2023 2022 Variation %

RFV cible selon le règlement 67'231'964.35 69'444'666.05 –3.19%

RFV effective en % de la RFV cible 2.8% 13.8% 94.29%

Déficit de réserve de la RFV 49'206'126.98 59'860'422.84 –17.80%

Total du bilan (aux valeurs effectives) 887'656'353.03 868'058'325.68 2.26%

RFV comptabilisée en % du total du bilan 2.0% 1.1% 84.61%

Valeur cible RFV en % du total du bilan 7.6% 8.0% –5.32%

Conformément au règlement de placement valable au 01.01.2023, la réserve de fluctuation de valeur a été portée à 8% des 
engagements en matière de prévoyance (CHF 840 399 554.35). 

2.6.2  Recours aux extensions (art. 50, al. 4, OPP 2)
Dans sa philosophie de placement, CoOpera Fondation collective PUK poursuit le principe selon lequel les fonds 
d’épargne de ses assurés doivent être investis dans la mesure du possible dans l’économie réelle. C’est pourquoi elle a 
renoncé dans une large mesure à investir dans des actions cotées en bourse. CoOpera Fondation collective PUK a ainsi 
augmenté à titre de compensation la pondération des placements immobiliers dans son règlement de placement et fixé à 
50% la limite par catégorie. La limite pour les placements alternatifs a été fixée à 25%. Conformément au règlement de 
placement en vigueur au 1er janvier 2023, CoOpera Fondation collective PUK fait valoir l’extension des possibilités de pla-
cement prévue à l’art. 50, al. 4, OPP 2. Dans le même temps, il convient de souligner que le règlement de placement sera 
entièrement révisé au cours de l’exercice actuel et que la stratégie de placement sera alignée sur les valeurs limites selon 
l’OPP 2.

CoOpera Fondation collective PUK s’est toujours efforcée de respecter les dispositions relatives à l’art. 50, al. 1 à 3, 
OPP 2, notamment grâce à une stricte observation des limites par placement individuel (max. 5%) et à la diversification 
des placements en matière de catégories, régions et secteurs économiques. CoOpera Fondation collective PUK n’ayant 
jamais été à découvert depuis sa création il y a 40 ans, les liquidités nécessaires à l’exécution des prestations légales 
ont toujours été garanties. En raison des exigences réglementaires accrues et de l’exigence de réaliser en permanence 
un rendement conforme au marché, CoOpera Fondation collective PUK va à l’avenir abaisser sa limite de placement 
dans les placements alternatifs et l’immobilier. L’objectif est de réduire la part des fonds engagés à long terme et d’aug-
menter la part des fonds disponibles à court terme.

2.6.3  Valeur-cible et calcul de la réserve de fluctuation de valeur



2.6.4 Présentation des placements de fortune par catégorie de placement

Placements 2023 Placements 2022
Maximum  

selon
Maximum  

selon
Stratégie de  

placement Fourchette

Catégorie de placement en CHF en % en CHF en % le règlement l’OPP 2 en %
min.  
en %

max.  
en %

Liquidités et dépôts à terme 81'200'345.75 9.1% 46'501'971.72 5.4% 100.0% 100.0% 3.0% 2.0% 5.0%

Liquidités et dépôts à terme 81'200'345.75 9.1% 46'501'971.72 5.4% 100.0% 100.0% 3.0% 2.0% 5.0%

Créances y c. Comptes courants Employeurs, stocks et 
comptes de régularisation actifs 15'297'710.84 1.7% 6'010'881.99 0.7% 100.0% 100.0%

0.0% 0.0% 0.0%Prêts / CC Créances Proches Suisse CHF 0.00 0.0% 3'967'363.84 0.5% 100.0% 100.0%

Immobilisations corporelles meubles 289'216.70 0.1% 302'913.70 0.0% 100.0% 100.0%

Actifs divers (créances, stocks, immobilisations cor-
porelles et comptes de régularisation actifs) 15'586'927.54 1.8% 10'281'159.53 1.2% 100.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Obligations Suisse CHF 27'803'813.00 3.1% 43'384'614.00 5.0%

100.0% 100.0%

10.0% 5.0% 20.0%

Obligations garanties (lettres de gage) 6'063'433.00 0.7% 7'278'848.00 0.8%

Obligations Étranger CHF 15'073'746.09 1.7% 10'112'155.00 1.2%

Fonds de placement Obligations Étranger CHF 4'959'036.16 0.6% 4'961'736.91 0.6%

Obligations Suisse et Étranger CHF 53'900'028.25 6.1% 65'737'353.91 7.6% 100.0% 100.0%

Obligations Étranger ME 12'543'326.00 1.4% 16'905'351.00 1.9%
30.0% 30.0%

Fonds de placement Obligations Étranger ME 0.00 0.0% 0.00 0.0%

Obligations Suisse et Étranger ME 12'543'326.00 1.4% 16'905'351.00 1.9% 30.0% 30.0%

Actions Suisse CHF cotées en bourse 696'740.00 0.1% 892'125.00 0.1% 0.0% 50.0%

Actions y c. fonds de placement en actions  
(cotées en bourse) 696'740.00 0.1% 892'125.00 0.1% 0.0% 50.0%

Obligations et actions cotées en bourse, y c. fonds 67'140'094.25 7.6% 83'534'829.91 9.6% 10.0% 5.0% 20.0%
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Immobilier 288'607'000.00 32.5% 272'025'000.00 31.3%

50.0% 30.0% 39.0% 35.0% 45.0%Participations dans des sociétés  
immobilières Suisse CHF 1) 71'781'000.00 8.1% 70'632'000.00 8.1%

Fonds de placement immobiliers CHF 7'130'700.00 0.8% 6'951'900.00 0.8%

Placements dans l’immobilier 367'518'700.00 41.4% 349'608'900.00 40.3% 50.0% 30.0% 39.0% 35.0% 45.0%

Prêts hypothécaires Suisse CHF 120'838'081.35 13.6% 130'722'464.00 15.1% 75.0% 50.0% 14.0% 10.0% 20.0%

Prêts hypothécaires Suisse CHF 120'838'081.35 13.6% 130'722'464.00 15.1% 75.0% 50.0% 14.0% 10.0% 20.0%

Placements dans les infrastructures Suisse CHF 2) 6'927'232.42 0.8% 26'965'961.62 3.1%
10.0% 10.0% 5.0% 0.0% 10.0%

Prêts Placements dans les infrastructures Suisse EUR 7'192'380.00 0.8% 8'480'990.00 1.0%

Placements dans les infrastructures Suisse CHF et ME 14'119'612.42 1.6% 35'446'951.62 4.1% 10.0% 10.0% 5.0% 0.0% 10.0%

Placements dans des sociétés (Private Equity) et 
créances (Private Debt) non cotées en bourse 1) et 3) 20'953'068.35 2.4% 4'432'893.33 0.5% 5.0% 15.0% 12.0% 10.0% 15.0%

Placements dans des sociétés (Private Equity) et 
créances (Private Debt) non cotées en bourse 20'953'068.35 2.4% 4'432'893.33 0.5% 5.0% 15.0% 12.0% 10.0% 15.0%

Fonds de placement Autres placements alternatifs 
Étranger CHF 2) 23'380'132.65 2.6% 7'793'020.00 0.9%

15.0% 17.0% 15.0% 20.0%

Fonds de placement Micro Finance Étranger USD 13'547.00 0.0% 3'519'673.00 0.4%

Participations Placements alternatifs Suisse CHF 3) et 4) 71'625'997.50 8.1% 82'181'952.96 9.5%

Participations Placements alternatifs Étranger ME 4) 3'339'112.87 0.4% 4'244'607.76 0.5%

Prêts Suisse CHF 3) et 4) 36'237'480.00 4.1% 38'657'479.00 4.5%

Prêts Étranger ME 41'870'490.00 4.7% 45'772'720.00 5.3%

Hypothèques à l’étranger 23'296'463.35 2.6% 24'546'486.85 2.8%

Total Instruments financiers dérivés 536'300.00 0.1% 813'216.00 0.1%

Placements alternatifs 200'299'523.37 22.6% 211'962'048.90 24.4% 25.0% 20.0% 17.0% 15.0% 20.0%
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Total Actifs immobilisés  
(sans créances, comptes CC, régularisations Actifs 
et immobilisations corporelles meubles)

872'069'425.49 98.2% 857'777'166.15 98.8%

Total Actifs divers (créances, comptes CC, régula
risations Actifs et immobilisations corporelles 
meubles) 15'586'927.54 1.8% 10'281'159.53 1.2%

Fortune totale 887'656'353.03 100.0% 868'058'325.68 100.0% 100.0%

1) Conformément à la décision du Comité des placements du 19.12.2023, la participation dans NPG AG a été réaffectée de la catégorie de placement Participations immobilières à la catégorie de placement 
Sociétés non cotées (Private Equity). Au 01.01.2023, la valeur de participation s’élevait à CHF 30 000.

2) Les deux fonds d’infrastructure Reichmuth ont été réaffectés de la catégorie de placement Placements dans les infrastructures Suisse CHF à la catégorie de placement Placements alternatifs.  
Au 01.01.2023, la valeur totale des fonds s’élevait à CHF 18,021 millions.

3) Nouvelle catégorie de placement au 01.01.2022 et conformément au règlement de placement valable à partir du 01.01.2023. Au total, CHF 2,995 millions de prêts et CHF 18,683 millions de participations 
ont été réaffectés au 01.01.2023. Conformément à la décision du Comité des placements du 19.12.2023, la participation dans CoOpera Beteiligungen AG a été réaffectée a posteriori et constitue la position 
la plus forte avec une valeur de placement de CHF 17,216 millions au 01.01.2023.

4) Les limites pour les différents placements conf. aux art. 54 à 56, al. 3, OPP 2 sont respectées.

Non-respect des limites de placements réglementaires : 
Pour l’exercice 2023, les liquidités ainsi que les placements dans des sociétés et créances non cotées en bourse ne respectent pas les limites de placement réglementaires. Le Comité des placements et le 
Conseil de fondation sont informés de cette violation. En outre, sans justification valable pour l’extension conformément à l’art. 50, al. 4, OPP 2, il y a violation des quotes-parts de placement pour les place-
ments alternatifs et l’immobilier. CoOpera Fondation collective PUK est en contact avec l’autorité de surveillance ABSPF et procédera à des ajustements de la structure de placement afin notamment de 
respecter les exigences des art. 71 LPP et 50-52 OPP 2.
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2.6.5  Explications relatives aux placements de fortune
Les limites selon les art. 54 OPP 2 (Limite par débiteur), 54a OPP 2 (Limite en matière de participation) et 54b OPP 2 (Li-
mite en matière de biens immobiliers) sont respectées.

Obligations, y c. fonds de placement en obligations
Les investissements en obligations sont gérés par les gérants de fortune de la Banque Cler SA, de la BKB, de la BAS et de 
la ZKB conformément à nos exigences éthiques, écologiques et sociales élevées. Sont entre autres interdits les investisse-
ments dans l’industrie de l’armement, l’énergie nucléaire, le tabac, l’alcool, les drogues, le génie génétique, les jeux de 
hasard et la pornographie. Sont également exclus les investissements dans des entreprises qui ne respectent pas les 
normes internationales en matière de droits humains, de corruption et de droits du travail (en particulier, travail des en-
fants). En outre, les investissements sont réalisés systématiquement dans des placements qui répondent exactement à 
des critères de durabilité définis dans les domaines de l’environnement, de l’engagement social et de l’éthique.

Prêts et hypothèques  
Au 31 décembre 2023, il y avait 67 (exercice précédent : 73) hypothèques et contrats de prêt aux taux d’intérêt habituels 
du marché et ajustés en fonction des risques. Le volume total des hypothèques et prêts s’élève à CHF 222,2 millions 
(exercice précédent : CHF 239,7 millions).

Actions, y compris fonds de placement en actions et comportement de vote
Les seules actions cotées en bourse du portefeuille de CoOpera Fondation collective PUK sont celles de la société 
Edisun Power Europe SA. CoOpera Fondation collective PUK a exercé ses droits de vote dans l’intérêt des assurés et 
voté lors de l’assemblée générale du 18 avril 2023 dans le sens du Conseil d’administration d’Edisun Power Europe SA.

Participations (hors immobilier) 

Bio Development AG :
CoOpera Fondation collective PUK détient environ 33% des parts de Bio Development AG. Bio Development AG parti-
cipe à diverses entreprises bio indépendantes dans le but de renforcer leur compétitivité et leur position économique.  

CoOpera Beteiligungen AG :
CoOpera Beteiligungen AG est propriété à 93,77% de CoOpera Fondation collective PUK. CoOpera Beteiligungen AG 
n’est pas cotée en bourse.

CoOpera Leasing AG :
CoOpera Leasing AG est une filiale non cotée en bourse qui a été reprise par CoOpera Beteiligungen AG au 30 sep-
tembre 2022 pour une valeur de marché de CHF 18,43 millions. Au 31 décembre 2023, CoOpera Fondation collective 
PUK détenait 72,85% des parts de CoOpera Leasing AG.

CoOpera Finanzierungen Deutschland GmbH (ex Pythagorent GmbH) :
CoOpera Finanzierungen Deutschland GmbH est également une filiale non cotée en bourse, que CoOpera 
Beteiligungen AG a reprise au 30 septembre 2022 pour la valeur symbolique de CHF 1. Afin de financer les opérations 
commerciales, CoOpera Fondation collective PUK a octroyé des prêts qui s’élèvent actuellement à environ EUR 29 mil-
lions. Les garanties sont composées des contrats de leasing cédés et de la propriété sur les appareils en leasing. 
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Placements dans les infrastructures
Les placements dans les infrastructures font depuis des années partie intégrante de notre politique de placement. 
Les investissements dans les producteurs d’énergie hydraulique, solaire et éolienne tels qu’ADEV, EBL Wind Invest et 
Edisun Power illustrent l’orientation écologique de nos placements. Au total, la valeur de nos placements dans les 
infrastructures est d’environ CHF 6,93 millions, les deux positions les plus fortes étant Investinvent Wind Energy Fund 
(CHF 4,84 millions) et la participation dans EBL Wind Invest (CHF 1,62 million). 

Immobilier
Les biens immobiliers en propriété directe sont évalués en fonction de leurs valeurs de rendement, en tenant compte 
de la dépréciation due à l’âge et des rénovations et travaux d’entretien éventuellement nécessaires. Pendant l’exercice 
2023, des taux de capitalisation situés entre 4,91% et 7,66% (hors immeubles avec droit de superficie) ont été rapportés 
en tenant compte des critères d’évaluation. Le taux de capitalisation moyen était de 4,94%. Les revenus locatifs se sont 
élevés au total à CHF 12,21 millions en 2023 (exercice précédent : CHF 12,07 millions).

Participations dans des sociétés immobilières
 
CoOpera Immobilien AG et Terra Schweiz AG :
CoOpera Immobilien AG et Terra Schweiz AG sont des instruments de placement de CoOpera Fondation collective PUK. 
Elles lui appartiennent à 100%. Le Conseil d’administration de CoOpera Immobilien AG est très largement identique au 
Conseil de fondation de CoOpera Fondation collective PUK. Le Conseil d’administration ne reçoit aucune rémunération 
de CoOpera Immobilien AG. 

WOK Lorraine AG, WOK Burgunder AG, WOK Hofguet AG :
Les participations dans WOK Lorraine AG, WOK Burgunder AG et WOK Hofguet AG sont également enregistrées à la posi-
tion du bilan « Total des participations dans des sociétés immobilières et des fonds de placement immobiliers ». WOK 
Burgunder AG et WOK Hofguet AG appartiennent chacune pour moitié à la Fondation de prévoyance du personnel 
GEPABU et pour moitié à CoOpera Fondation collective PUK. CoOpera Fondation collective PUK détient une participa-
tion de 48,3% dans WOK Lorraine AG.

Placements dans des participations ou créances suisses non cotées en bourse : 
Les placements dans des créances non cotées en bourse à charge des débiteurs (Private Debt) ou dans des partici
pations dans des sociétés non cotées en bourse (Private Equity) sont considérés comme une nouvelle catégorie de 
placement indépendante à partir du 1er janvier 2022 conformément à la décision du Conseil fédéral et à l’art. 53, al. 1, 
let. dter, OPP 2. Le volume d’investissement de CoOpera Fondation collective PUK dans cette catégorie de placement 
s’élève à CHF 17,6 millions au total et ne représente donc que 2,4% de la fortune totale. Avec CHF 16,28 millions, 
CoOpera Beteiligungen AG est la position la plus importante dans cette catégorie de placement. 
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2.6.6  Instruments financiers dérivés (ouverts) en cours
Des opérations à terme sur devises ont été réalisées afin d’assurer un pilotage stratégique et tactique des risques de 
change. Au 31 décembre 2023, les opérations à terme sur devises EUR/CHF s’élevaient à EUR 85 millions. Au cours de la 
période sous revue, elles ont généré un résultat non réalisé de CHF 536 300 et un résultat réalisé de CHF 3,1 millions. 

2.6.7  Capitaux consentis
Dans les catégories de placement Placements alternatifs et Placements dans les infrastructures, les capitaux consentis 
au 31 décembre 2023 étaient les suivants :

2.6.8  Valeur du marché et partenaires contractuels des titres sous Securities Lending
Aucun

2.6.9  Explications relatives au résultat net des placements de fortune

Engagements de capital ouverts 2023 CHF 2022 CHF Variation %

Placements dans les infrastructures CHF  
(fonds d’infrastructure Reichmuth) 0.00 3'591'547.00 n.d.

Placements alternatifs Fonds CHF 
(fonds d’infrastructure Reichmuth) 1'400'740.49 0.00 n.d.

Placements alternatifs Étranger EUR 4'177'142.10 4'634'103.00 –9.86%

Total Engagements de capital ouverts 5'577'882.59 8'225'650.00 –32.19%

Performance de la fortune totale 2023 2023 CHF 2022 CHF Variation %

Somme de tous les actifs au début de l’exercice 868'058'325.68 891'111'392.67 –2.59%

Somme de tous les actifs à la fin de l’exercice 887'656'353.03 868'058'325.68 2.26%

Effectif moyen des actifs 877'857'339.36 879'584'859.18 –0.20%

Résultat net des placements de fortune 
(avant dépréciation / appréciation des biens immobiliers) 13'725'993.98 7'909'618.12 73.54%

Résultat net des placements de fortune 22'007'534.77 8'852'283.23 148.61%

Performance nette sur la fortune totale 
(avant dépréciation / appréciation des biens immobiliers) 1.6% 0.9% 73.73%

Performance nette sur la fortune totale 2.5% 1.0% 150.70%

Performance nette sur la fortune totale 
sur une moyenne de 5 ans 1.8% 1.4% 28.57%

Monnaie Opération à terme sur devises en ME Résultat latent en CHF

EUR 85'000'000.00 536'300.00

Total 85'000'000.00 536'300.00
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Placements dans les infrastructures :
Les prix du marché des sources d’énergie renouvelables telles que l’énergie éolienne et solaire avaient atteint des som-
mets historiques en 2022. Il ne fait aucun doute que les producteurs d’énergie figurent parmi les gagnants de la crise 
financière et énergétique. Au cours de l’exercice sous revue, la lutte contre l’inflation a porté ses fruits et les prix de 
l’énergie ont été fortement corrigés. Après un gain de cours remarquable de la participation dans EBL Wind Invest AG en 
2022, le cours a été revu de CHF 3'735 à CHF 1'740 par action en raison de la baisse des prix de l’électricité et des prévi-
sions de bénéfices futurs. Cela correspond à une perte de cours non réalisée de CHF 2,12 millions. 

Placements dans des participations ou créances suisses non cotées :
En 2022, CoOpera Beteiligungen AG a enregistré, grâce à la vente de CoOpera Leasing AG et à la bonne marche des af-
faires, un bénéfice annuel de CHF 2,04 millions. L’exercice sous revue a été clôturé sur un bénéfice de CHF 0,16 million. 
En revanche, la valeur de l’entreprise au 31 décembre 2023 a baissé de CHF 0,936 million par rapport à l’exercice précé-
dent et s’élève ainsi à CHF 16,28 millions.

Placements immobiliers :
Avec un résultat net de CHF 19,05 millions, nos biens immobiliers, nos fonds immobiliers et nos participations immobi-
lières ont une fois de plus contribué de manière fiable à notre résultat global cette année. Ce solide résultat s’explique en 
grande partie par des revalorisations des valeurs immobilières. Pour les biens immobiliers en propriété directe, le taux de 
capitalisation a été abaissé en utilisant comme taux d’intérêt sans risque le taux d’intérêt moyen à 10 ans des emprunts 
de la Confédération. Il en a résulté une réévaluation de CHF 7,1 millions. Comme déjà expliqué, une réévaluation d’environ 
CHF 3,2 millions a pu être effectuée chez Terra Schweiz AG sur la base d’évaluations immobilières externes. En revanche, 
la valeur de la participation de CoOpera Immobilien AG a été réduite de CHF 2,25 millions et s’élève ainsi à CHF 39,09 mil-
lions suite à des diminutions attendues des revenus locatifs de l’immeuble de la Neufeldstrasse (Worb) et de l’immeuble 
du Benzburweg (Liestal) en raison d’une nouvelle estimation de l’évolution générale des immeubles commerciaux.

Obligations :
Les hausses de taux d’intérêt des banques nationales en 2022 ont entraîné de brusques corrections de valeur sur les 
marchés des obligations et des actions. En moyenne, les obligations détenues dans les dépôts des institutions de pré-
voyance suisses ont perdu près de 12% de leur valeur. Au cours de l’exercice sous revue, les marchés obligataires se 
sont remis de ce choc et ont pour certains enregistré de fortes hausses de cours. Suite à une correction de valeur néga-
tive de CHF 6,4 millions de l’emprunt d’Alkione AG, CoOpera Fondation collective PUK a enregistré en 2023, pour les 
obligations, un résultat global négatif de CHF 4,7 millions. 

Placements alternatifs 
CoOpera Leasing AG :
CoOpera Leasing AG a été rachetée en 2022 par CoOpera Beteiligungen AG pour un montant de CHF 18,43 millions. La 
part de CoOpera Fondation collective PUK s’élève à 72,85% et a été évaluée à CHF 21,05 millions au 31 décembre 2023. 
De plus, un dividende de CHF 0,3 million a été comptabilisé pour l’exercice 2023. 

Bio Development AG :
Ces dernières années, la crise financière et énergétique a profondément affecté les entreprises bio et entraîné des 
pertes importantes en raison de l’augmentation des coûts de l’énergie et d’un climat de consommation délétère. Les 
participations de Bio Development AG ont quant à elle pu améliorer leur rentabilité en 2023 grâce à des mesures d’éco-
nomie, des restructurations, une baisse des prix de l’énergie et un optimisme accru en termes de consommation. La 
valeur d’entreprise de Bio Development AG a donc pu être augmentée de CHF 4,2 millions. Les pertes de valeur d’un 
montant total de EUR 5,15 millions résultant de l’insolvabilité de la participation dans SuperBioMarket AG ont ainsi pu 
être compensées.
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Chiffres clés comparés à l’exercice précédent 2023 2022 Variation %

Situation de la fortune en kCHF (total Actifs) 887'656 866'441 2.4%

Nombre d’institutions 541 565 –4.2%

Nombre d’assurés actifs 5'280 5'320 -0.8%

Nombre de rentiers 1'738 1'674 3.8%

Total Nombre d’assurés 7'018 6'994 0.3%

Nombre d’assurés pour le calcul des charges administratives 10'244 10'200 0.4%

Nombre de bénéficiaires d’une rente de vieillesse  
en % des assurés actifs 26.8% 25.6% 4.7%

Nombre de bénéficiaires d’une rente AI en % des assurés actifs 2.9% 2.8% 3.6%

Nombre de bénéficiaires d’une rente de survivants  
en % des assurés actifs 3.2% 3.1% 3.2%

Cotisations, prestations de libre passage et rachats en kCHF 85'839 87'345 –1.7%

Prestations sous forme de rente et de capital en kCHF 38'651 40'051 –3.5%

Produit de la fortune en kCHF (résultat net) 21'704 8'495 155.5%

Performance nette sur la fortune totale 2.4% 1.0% 140.0%

Rémunération du capital d’épargne 1.0% 1.0% 0.0%

Frais administratifs en kCHF 
y c. frais de gestion de fortune 6'442 6'276.34 2.6%

Frais administratifs en kCHF 
sans frais de gestion de fortune 2'463 2'350 4.8%

Frais de gestion en % de la fortune 0.7% 0.7% 0.0%

Frais de gestion de fortune en % du 
produit net de la fortune 18.8% 46.2% –59.3%

Frais de gestion en % des salaires coordonnés 2.8% 2.7% 3.7%

Frais administratifs par assuré en CHF 
sans frais de gestion de fortune 240 230 4.3%
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2.6.10  Explications relatives aux frais de gestion de fortune

En 2023, aucun intérêt négatif n’a été débité à CoOpera Fondation collective PUK. Les intérêts négatifs ne font pas par-
tie des frais de gestion de fortune selon SWISS GAAP RPC 26.

Frais de gestion de fortune 2023 CHF 2022 CHF Variation CHF

Frais de gestion des assurés

Frais Comptes postaux et bancaires 40'779.73 83'912.12 –43'132.39

Administration générale 1'918'789.88 1'867'895.54 50'894.34

Marketing et publicité 192'917.21 111'419.66 81'497.55

Activités de courtage 78'120.65 85'590.60 –7'469.95

Organe de révision et experts en prévoyance professionnelle 202'258.20 172'567.70 29'690.50

Coûts Surveillance des fondations 30'006.30 28'376.05 1'630.25

Total Frais de gestion des assurés 2'462'871.97 2'349'761.67 113'110.30

Frais de gestion de fortune

Frais Titres 8'122.14 4'223.80 3'898.34

Charges Gestion de fortune Banques 315'999.53 238'037.71 77'961.82

Gestion Titres / prêts / hypothèques 856'382.63 743'899.60 112'483.03

Diverses charges patrimoniales Placements 34'335.53 43'146.74 –8'811.21

Charges administratives Immobilier 1'174'149.27 1'182'009.52 –7'860.25

Charges administratives Filiales et participations 1'133'000.00 930'426.12 202'573.88

Frais de gestion de fortune Placements collectifs (TER) 456'768.67 784'834.30 –328'065.63

Total Frais de gestion de fortune 3'978'757.77 3'926'577.79 52'179.98

Total Charges administratives 6'441'629.74 6'276'339.46 165'290.28

Les frais de gestion de fortune sont présentés ci-dessous de manière transparente, conformément à l’art. 48a OPP 2 :
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2.6.11 � Explications relatives aux placements auprès d’employeurs et à la réserve de 
cotisations des employeurs

Réserves de cotisations des employeurs : 
Les réserves de cotisations des employeurs ont évolué de la manière suivante :

Réserves de cotisations Employeurs 2023 CHF 2022 CHF Variation %

Situation Réserve de cotisations Employeurs au 01.01 3'788'828.80 3'759'819.00 0.77%

Affectation 155'000.00 245'418.50 –36.84%

Utilisation –391'083.25 –225'888.95 73.13%

Taux d’intérêt Exercice sous revue 0,25% 9'151.60 9'480.25 –3.47%

Total Réserve de cotisations Employeurs au 31.12 3'561'897.15 3'788'828.80 –5.99%

Les réserves de cotisations des employeurs sont justifiées en détail dans la comptabilité pour chaque institution affiliée, conformé-
ment au résumé ci-dessus (cf. art. 7 des statuts).

Total Placements transparents 868'057'117.39 852'809'684.19 15'247'433.20

Placements non transparents  
(non transparents quant aux frais de gestion)

ADEV Solarstrom AG : ISIN 666893 90'300.00 94'600.00 –4'300.00

ADEV Wasserkraftwerk AG : ISIN 6522426 370'000.00 357'363.64 12'636.36

Banque Alternative Suisse SA : ISIN 1417242 1'305'000.00 1'305'000.00 0.00

Bons de participation Weleda SA 132'468.00 132'468.00 0.00

CHANCEN eG 209'182.50 222'176.25 –12'993.75

GLS Sekem Fonds 244'216.64 282'314.71 –38'098.07

GLS Sekem, parts du capital social 1'859'400.00 1'974'900.00 –115'500.00

Parts Projet VisAndes 45'957.66 50'523.00 –4'565.34

Purpose Evergreen Capital GmbH 821'050.06 –821'050.06

NPG AG für nachhaltiges Bauen 45'000.00 30'000.00 15'000.00

Total Placements non transparents 4'301'524.80 5'270'395.66 –968'870.86

Total Actifs immobilisés 872'358'642.19 858'080'079.85 14'278'562.34

Quote-part des coûts TER 
Frais de gestion de fortune  
en % des placements transparents 46.00% 0.46% 45.54%

Quote-part de transparence des coûts 
Placements transparents par rapport à l’actif immobilisé 99.51% 99.39% 0.12%

Explications du Conseil de fondation au sujet de la quote-part de transparence des coûts

Dans la perspective de la philosophie de placement décidée par le Conseil de fondation, avec une forte part de place-
ments alternatifs, il faut accepter une quote-part de non-transparence de 5%.
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Placements auprès d’entreprises (employeurs) :

Contrairement à la pratique antérieure et à l’approche privilégiée par les organes directeurs de CoOpera Fondation collective PUK 
quant à la nécessité de publier les placements auprès d’employeurs, ceux-ci sont publiés pour la première fois dans le présent rap-
port, en accord avec l’autorité de surveillance des fondations ABSPF.  
 
Les factures de cotisations aux employeurs sont établies en majeure partie trimestriellement. Il est renoncé à rémunérer les mon-
tants dus. Au 31 décembre 2023, le montant des factures de cotisations impayées s’élevait à CHF 1,83 million. 
CoOpera Fondation collective PUK détient des participations majoritaires d’un montant de CHF 37,33 millions et des prêts d’un mon-
tant de CHF 17,69 millions dans les deux entreprises (employeurs) CoOpera Beteiligungen AG et CoOpera Leasing AG. Le prêt de 
CHF 17,36 millions à CoOpera Leasing AG est garanti par le transfert des créances cédées à CoOpera Fondation collective PUK. Des 
obligations pour un montant de CHF 1,30 million ont été souscrites auprès d’une entreprise (employeur). De plus, il existe des 
contrats hypothécaires garantis avec sept entreprises (employeurs) pour un montant de CHF 12,57 millions avec des taux d’intérêt 
compris entre 2,75% et 3,75%. Les prêts sont rémunérés conformément à la lettre circulaire 203 de l’Administration fédérale des 
contributions (AFC) du 7 février 2023. 
 
Par le biais de nos participations dans CoOpera Beteiligungen AG et Terra Schweiz AG, il existe en outre des rapports de participation 
comptables indirects dans des entreprises (employeurs) d’un montant de CHF 11,85 millions et des contrats de prêt de CHF 9,82 mil-
lions. De plus, CoOpera Immobilien AG a réalisé en 2023 des revenus locatifs de CHF 0,41 million au titre des baux conclus avec des 
entreprises (employeurs). En 2023, Terra Schweiz AG a reçu de Habitare Schweiz AG des rentes de droit de superficie d’un montant 
d’environ CHF 0,20 million.

Violations selon les art. 57 à 58a OPP 2 : 
Il y a violation de l’art. 57, al. 1, OPP 2 en ce qui concerne les placements auprès d’entreprises (employeurs) directement effectués par 
l’intermédiaire de CoOpera Fondation collective PUK. Les placements non garantis auprès d’entreprises (employeurs) dépassent le 
montant des réserves de fluctuation de valeur de CHF 18,03 millions. Les placements non garantis s’élèvent à environ 4,5%. En outre, 
il y a violation de l’art. 58a, al. 3, OPP 2 au vu de la pratique antérieure de non-déclaration et de non-publication des placements au-
près des entreprises (employeurs). 
 
Les organes suprêmes de CoOpera Fondation collective PUK ainsi que l’organe de révision sont informés de ces violations et veille-
ront, en collaboration avec l’autorité de surveillance des fondations ABSPF, à ce que les règlements et structures soient révisés en 
conséquence.

Placements auprès d’employeurs 2023 CHF 2022 CHF Variation %

Créances de cotisations 1'480'300.05 721'153.52 105.27%

Obligations 1'300'000.00 1'300'000.00 0.00%

Participations 37'329'100.00 35'895'911.96 3.99%

Hypothèques 12'571'625.00 16'367'465.00 –23.19%

Prêts 17'693'693.35 20'469'511.80 –13.56%

Total Réserve de cotisations Employeurs au 31.12 70'374'718.40 74'754'042.28 –5.86%
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2.7.1  Divers comptes du passif
Provisions pour prestations d’assurance
Aucune

2.7.2  Commentaire sur le résultat annuel
Conformément à la présentation des comptes annuels selon la norme Swiss GAAP RPC 26, les fonds libres ne peuvent être 
publiés que lorsque les réserves de fluctuation de valeur réglementaires ont entièrement été constituées. Dans notre 
« Règlement relatif à la constitution et la dissolution de provisions techniques et de réserves de fluctuation de valeur », 
nous renvoyons, au ch. 8 (p. 5), à l’annexe 2 du règlement de placement (p. 11), valable au 1er janvier 2023, où il est stipulé 
au ch. 2 que la réserve de fluctuation de valeur doit s’élever à 8% des engagements de prévoyance (= somme du capital de 
prévoyance pour les assurés actifs et du capital de prévoyance pour les rentiers ainsi que des provisions techniques).  

Avec l’augmentation de CHF 18,44 millions cette année, la réserve de fluctuation de valeur est passée à CHF 28,03 mil-
lions. Il manque donc CHF 38,41 millions (57,8%) pour atteindre la réserve de fluctuation de valeur théorique de 
CHF 66,43 millions.  

2.7	� Explications relatives aux autres positions 
du bilan et au compte d’exploitation

Composition du résultat annuel 2023 CHF 2022 CHF Variation CHF

Excédent de revenus / de dépenses avant modification des 
provisions et postes extraordinaires 7'901'971.14 3'107'277.39 4'794'693.75

+ Évaluation Biens immobiliers (réévaluation) 7'655'433.40 787'544.80 6'867'888.60

+ Évaluation Participations immobilières (réévaluation) 1'357'800.00 2'701'050.00 –1'343'250.00

+ Dissolution ducroire 3'000.00 0.00 3'000.00

+ Gains de mutation techniques / produits extraordinaires 9'793.76 11'528.49 –1'734.73

+ Dissolution de provisions non techniques 0.00 0.00 0.00

+ Dissolution de provisions techniques 1'837'250.00 1'520'000.00 317'250.00

+ Gains de cours et de change sur les titres 10'695'857.08 5'775'438.75 4'920'418.33

Total intermédiaire 29'461'105.38 13'902'839.43 15'558'265.95

– Dépréciation Biens immobiliers (amortissements) –552'892.61 –2'254'029.69 1'701'137.08

– Dépréciation Participations immobilières et fonds 0.00 0.00 0.00

– Attribution ducroire –55'205.21 –59'796.56 4'591.35

– Pertes par mutation techniques / charges extraordinaires –225.90 –258'793.80 258'567.90

– Attributions aux provisions non techniques 0.00 0.00 0.00

– Attributions aux provisions techniques –3'481'700.00 –3'655'050.00 173'350.00

– Pertes de cours et de change sur les titres –16'929'487.50 –17'014'551.01 85'063.51

Total intermédiaire 8'441'594.16 –9'339'381.63 17'780'975.79

– �Constitution / dissolution de la réserve de fluctuation  
de valeur –8'441'594.16 9'339'381.63 –17'780'975.79

Excédent de dépenses / de revenus 0.00 0.00 0.00
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2.7.3  Capital affecté

Le capital affecté provient des parts de l’employeur libérées dans le cadre de la prévoyance vieillesse pré-obligatoire et 
des attributions provenant de relations de prévoyance antérieures de diverses institutions. Ces dettes passives font 
partie de la position du bilan « Autres dettes » (cf. bilan p. 3). 
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Dans trois courriers datés des 23, 24 et 25 janvier 2024, l’ABSPF a pris position sur le rapport 2022, sur le règlement de 
placement valable à partir du 1er janvier 2023 (remarques et exigences incl.) et sur le règlement relatif aux provisions 
valable à partir du 31 décembre 2022.  

Remarques formulées dans le rapport d’audit du 23 janvier 2024 sur le rapport 2022 :
Sur la base des résultats présentés dans le rapport 2022 et de la stratégie de placement définie dans le règlement de 
placement (valable au 1er janvier 2023), l’ABSPF a constaté que les placements à long terme non cotés en bourse repré-
sentent une part disproportionnée du portefeuille global. Dans le même temps, CoOpera Fondation collective PUK n’a 
pas été en mesure d’atteindre le rendement escompté de 2,7% avec un taux de couverture de 101,1%. Il en résulte une 
violation de l’art. 71 LPP et de l’art. 50 OPP 2, à laquelle il sera remédié en rédigeant un nouveau règlement de place-
ment et en définissant une nouvelle stratégie de placement. 
L’ABSPF demande en outre que tous les placements auprès d’employeurs soient publiés à partir des comptes annuels 
2023.

Remarques formulées dans le rapport d’audit du 24 janvier 2024 sur le règlement de placement valable à partir du 
1er janvier 2023 : 
Dans son rapport d’audit, l’ABSPF rappelle que l’obtention d’un rendement conforme au marché et une répartition des 
fonds adaptée au risque constituent des objectifs centraux d’un règlement de placement. CoOpera Fondation 
collective PUK est priée de réviser le règlement de placement, y compris la stratégie de placement. Les dérogations aux 
prescriptions légales en matière de placement doivent être présentées de manière concluante sur la base d’une étude 
de la gestion actif-passif (ALM) et dans le respect des art. 71 LPP et 50 OPP 2. Pour définir la stratégie de placement, il 
convient de prêter davantage attention à la diversification et aux modalités de liquidation des placements. Compte 
tenu de la part actuellement élevée de placements illiquides ou liés à long terme (non cotés en bourse) et investis dans 
le portefeuille global de CoOpera Fondation collective PUK, il n’y a pas de justification concluante des extensions pré-
vues dans le règlement de placement selon l’art. 50, al. 4, OPP 2. En outre, lors de la révision du règlement de place-
ment, les dispositions légales relatives aux placements auprès d’employeurs conformément aux art. 57 à 58a OPP 2 
doivent être prises en compte et les responsabilités et compétences du Conseil de fondation doivent être adaptées.

Remarques formulées dans le rapport d’audit du 25 janvier 2024 concernant le règlement relatif à la constitution et la 
dissolution de provisions techniques et de réserves de fluctuation de valeur, valable à partir du 31 décembre 2022 :
Dans son rapport d’audit, l’ABSPF signale des incohérences qui sont apparues suite au maintien des provisions pour la 
baisse du taux d’intérêt technique et qui ont été corrigées par décision du Conseil de fondation du 31 mai 2023.

Prise de position de CoOpera Fondation collective PUK  

Dès réception des rapports d’audit sur le rapport 2022 portant sur les points principaux et secondaires ainsi que sur le 
règlement de placement valable à partir du 1er janvier 2023, CoOpera Fondation collective PUK a lancé divers projets et 
chargé des groupes de travail de mettre en œuvre, en recourant à des experts, les exigences de l’ABSPF.

Le règlement révisé relatif à la constitution et la dissolution des provisions techniques et des réserves de fluctuation de 
valeur a été remis à l’ABSPF le 19 février 2024.

Les questions qui restent à clarifier font l’objet d’un échange d’informations entre l’ABSPF et CoOpera Fondation 
collective PUK.  

2.8	� Exigences de l’autorité de surveillance
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2.9.1  Découvert / explications relatives aux mesures prises (art. 44 OPP 2)
Aucun découvert ; pour de plus amples informations sur le degré de couverture, voir  2.5.10 (p. 23). 

2.9.2 � Renonciation à l’utilisation par l’employeur des réserves de cotisations  
des employeurs

Il n’existe pas de réserves avec renonciation à l’utilisation.

2.9.3  Liquidation partielle
Au cours de l’exercice 2023, il n’y a eu aucun cas de liquidation partielle.

2.9.4  Comptes séparés
Nous n’avons pas conclu de contrat de réassurance. Aucun compte séparé n’a donc été convenu.

2.9.5  Mise en gage d’actifs
Avec la conclusion d’opérations à terme sur devises, un acte de nantissement limité des titres et avoirs bancaires a été 
conclu à titre de sûreté avec la Banque Alternative Suisse SA, la Banque Cler SA, la Banque Cantonale de Bâle et la 
Banque Cantonale de Zurich.

2.9.6  Responsabilité solidaire et cautionnements
CoOpera Fondation collective PUK et la Fondation de prévoyance du personnel GEPABU sont propriétaires communes 
(société simple avec une participation de 50% chacune à l’interne) des parcelles Burgunder à Berne et cèdent le droit 
de superficie du terrain à ses détenteurs.

CoOpera Fondation collective PUK et la Fondation de prévoyance du personnel GEPABU sont copropriétaires à hauteur 
de 50% chacune de l’immeuble de la Gerechtigkeitsgasse 56 à Berne.

CoOpera Fondation collective PUK et la Fondation de prévoyance du personnel GEPABU sont propriétaires communes 
(société simple avec une participation de 50% chacune à l’interne) des parcelles Hofguet à Berthoud et cèdent le droit 
de superficie du terrain à ses détenteurs.

CoOpera Fondation collective PUK et la Fondation de prévoyance du personnel GEPABU sont copropriétaires à hauteur 
de 50% chacune de l’immeuble Mühle Hunziken à Rubigen.

CoOpera Fondation collective PUK détient des parts minoritaires dans les copropriétés suivantes :

	⋅ 0,5% de participation dans le centre commercial en copropriété La Combe à Nyon  
	⋅ 5% des parts de la copropriété Neumarkt Brugg à Brugg  
	⋅ 1% des parts de la copropriété Place Cornavin à Genève
	⋅ 1% des parts de la copropriété World Trade Center I à Genève

2.9	� Autres informations relatives  
à la situation financière
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CoOpera Fondation collective PUK (participation de 66,66%) et la fondation commune Klinisch-Therapeutisches Institut 
à Bâle (participation de 33,33%) ont construit en copropriété sur le bien-fonds en droit de superficie de CoOpera 
Fondation collective PUK un quartier résidentiel au Netzenweg 12-16 à Itingen (Bâle-Campagne).

CoOpera Fondation collective PUK et la fondation de prévoyance du personnel de l’association Sonnhalde à Gempen sont 
copropriétaires à hauteur de 50% chacune du bien-fonds RF 3'263 à Diegten, sur lequel les deux copropriétaires ont 
construit chacune un immeuble locatif. Ceux-ci ont été vendus au 1er janvier 2024.

2.9.7  Procédures juridiques en cours
Aucun cas juridique dans le domaine de la prévoyance n’était en suspens au terme de l’exercice sous revue. En raison 
d’une violation du devoir d’information et des droits des actionnaires notamment, CoOpera Fondation collective PUK 
envisage, en tant qu’actionnaire de 40% des parts, d’ouvrir une procédure à l’encontre de Parc St-George SA. 

2.9.8  Opérations particulières et transactions sur la fortune
Opérations particulières et transactions sur la fortune :
Aucune

Évaluation des risques :
Le Conseil de fondation a réalisé une analyse de risque détaillée, procédé à des évaluations des risques périodiques et 
pris les mesures appropriées pour éviter des affirmations erronées dans les comptes annuels.

2.9.9  Charte de l’ASIP
CoOpera Fondation collective PUK est soumise à la charte de l’ASIP. Le Conseil de fondation, les collaboratrices et col-
laborateurs responsables des placements, de la gestion et du contrôle du patrimoine de prévoyance ainsi que les par-
tenaires externes se sont engagés à respecter ces prescriptions de loyauté et d’intégrité. Le Conseil de fondation a pris 
toutes les mesures nécessaires pour contrôler le respect des dispositions de la charte de l’ASIP.  
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2.9.10 � Aperçu des rémunérations des membres du Conseil de fondation (CF), du 
Comité des placements (CP) et de la Direction (Dir.)

2.9.11  Aperçu des rémunérations de l’expert en caisses de pension et de l’organe de 
révision

Rémunérations CF, CP et Dir.
Honoraires  

CHF
Frais  
CHF

Autres prestations 
CHF Total

Exercice 
précédent

Conseil de fondation au total 49'016.00 259.20 13'314.60 62'589.80 103'376.44

Assesseur au total 0.00 0.00 0.00 0.00 6'036.00

Comité des  
placements

sans assesseur 
et représen
tation CF 66'796.00 2'447.10 55'690.54 124'933.64 88'856.61

Ensemble de  
la Direction

3 membres  
de la Dir. 638'100.00 29'159.50 0.00 667'259.50 655'568.85

Total 753'912.00 31'865.80 69'005.14 854'782.94 853'837.90

Coûts Experts en caisses de pension et Organes  
de révision Fonction Coûts 

CHF
Exercice précé-
dent CHF

Pittet Associés SA

Experts en 
caisses de 
pension 111'698.50 118'200.75

SPIEGEL TREUHAND AG, Kappel (SO)
Organe de 
révision 90'559.70 54'366.95

Total 202'258.20 172'567.70
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Comme décrit au ch. 2.8 « Exigences de l’autorité de surveillance », il y a des dossiers ouverts et des procédures pruden-
tielles en cours. CoOpera Fondation collective PUK est en contact permanent avec l’ABSPF. Les dossiers avec l’ABSPF 
sont suivis par la Direction et le Conseil de fondation et encore en cours de traitement. De plus amples informations sur 
leur développement suivront en temps voulu.

Conformément à la décision du Conseil de fondation du 19 décembre 2023, il a été décidé d’investir au total, au cours 
de l’exercice sous revue, environ 3% de la fortune commerciale dans des actions cotées en bourse. L’objectif de ces in-
vestissements est d’améliorer la garantie légale des liquidités, d’accroître la diversification du portefeuille, de réduire 
le risque de l’ensemble du portefeuille et de réaliser un rendement conforme au marché. Compte tenu de la situation 
économique difficile et des exigences réglementaires accrues, le Conseil de fondation est convaincu que ces investisse-
ments contribueront à renforcer la situation financière de CoOpera Fondation collective PUK.

Comme mentionné au ch. 2.6.9, à la p. 33 (paragraphe Placements immobiliers), la valeur de la participation de 
CoOpera Immobilien AG a été réduite suite à des diminutions attendues des revenus locatifs des immeubles de la 
Neufeldstrasse (Worb) et du Benzburweg (Liestal). Après plusieurs années de résultats d’entreprise négatifs, la société 
qui loue l’immeuble commercial de la Neufeldstrasse 3 (Worb) a entamé un processus de restructuration prometteur. 
Ledit processus est surveillé et suivi de près par les organes responsables de CoOpera Fondation collective PUK. Ac-
tuellement, une baisse de loyer contractuelle n’est pas prévue. En cas de détérioration inattendue des résultats com-
merciaux, il pourrait cependant y avoir une dévalorisation de la valeur immobilière d’environ CHF 3 millions.

Notre membre du Conseil de fondation Anna Schmid-Schaa a annoncé sa démission du Conseil de fondation de CoOpera 
Fondation collective PUK au 28 février 2024. En raison du départ prévu d’un autre membre du Conseil de fondation au 
30 juin 2024, l’organe suprême de la fondation a décidé de réduire le nombre de membres du Conseil de fondation de 
huit à six. Les modifications correspondantes des règlements sont en cours. L’autorité de surveillance a déjà été informée 
des démarches entreprises. Les commissions de prévoyance des entreprises affiliées seront informées lors de l’Assem-
blée des délégués qui aura lieu en juin de l’année en cours. 

2.10	 Événements postérieurs à la date du bilan



3.	Révision

« Depuis sa création et la construction des deux 
foyers résidentiels et des ateliers, la Fondation 
St-George est organisée comme un petit village. 
Chez nous, chaque résidente et chaque résident 
doit se sentir comme à la maison. »
Eunice Fotiadis
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3.1	� Rapport de révision de 
SPIEGEL TREUHAND AG
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Adresses
CoOpera Fondation collective PUK
info@coopera.ch
Galganfeldweg 16
3006 Berne
Téléphone +41 31 922 28 22

CoOpera Beteiligungen AG
beteiligungen@coopera.ch
CoOpera Immobilien AG
immo@coopera.ch
Galganfeldweg 16
3006 Berne
Téléphone +41 31 918 00 11

CoOpera Leasing AG
info@cooperaleasing.ch
Blegistrasse 15
6340 Baar
Téléphone + 41 41 76 77 150
Fax + 41 41 76 77 155

www.coopera.ch

Mentions légales
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