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1.	 Comptes annuels

« La position fondamentale de CoOpera nous a  
interpellés et convaincus. L’accent mis sur le 
développement durable, l’écologie et, surtout, 
l’engagement porteur de sens en faveur de l’in-
vestissement dans l’économie réelle nous ont 
d’emblée plus. »
Vela Solaris
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Chers lecteurs, chères lectrices,

CoOpera Fondation collective PUK a célébré en 2024 son 
40e anniversaire. Son histoire rime, depuis ses débuts, avec 
une stratégie de placement axée sur la durabilité. Pion-
nière dans la gestion durable des placements, elle a tou-
jours tourné son regard vers l’avenir, ce qui lui a valu des 
performances remarquables. L’existence et la croissance 
de CoOpera Fondation collective PUK n’ont toutefois été 
possibles que grâce à la confiance que les entreprises affi-
liées et les personnes assurées ont placée dans la fonda-
tion collective. Fin 1985, CoOpera Fondation collective PUK 
gérait pour ses personnes assurées une fortune de 
CHF 3,4 millions et les entreprises affiliées avaient versé 
des cotisations et des apports pour un montant de 
CHF 3,3 millions. Les salaires assurés des personnes assu-
rées s’élevaient à environ CHF 4,0 millions. Suite à une 
croissance insoupçonnée, les capitaux de prévoyance attei-
gnaient CHF 907,4 millions au 31 décembre 2024. Dans le 
même temps, les cotisations et les apports ont augmenté  
à CHF 99,0 millions et les salaires assurés étaient de 
CHF 244,9 millions en 2024. La reprise de l’AVITEX Fonda-
tion de prévoyance en faveur des membres de l’association 
SWISS FASHION STORES et de leur personnel (Avitex), réali-
sée en décembre 2024, a aussi contribué à cette croissance. 
Suite à cette reprise, 67 personnes assurées et 72 per-
sonnes ayant droit à une rente ont été admises au 1er jan-
vier 2024 avec un patrimoine de prévoyance de 
CHF 21,7 millions.

Les domaines n’ont pas tous enregistré une telle crois-
sance. La divergence des processus de développement 
dans les différents secteurs a entraîné de nombreuses vio-
lations réglementaires qui nécessitent des corrections au 
niveau des structures internes, des bases réglementaires et 
de la stratégie de placement. Ainsi, l’autorité de surveil-
lance a signalé à CoOpera Fondation collective PUK que la 
part de placements illiquides est trop élevée pour garantir 
en tout temps la réalisation du but de prévoyance confor-
mément à l’art. 50 LPP et à l’art. 71 OPP 2. Pour relever ces 
défis, un grand nombre de mesures ont déjà été mises en 
œuvre au cours de l’exercice 2024. 

Avec l’adoption de la nouvelle stratégie de placement et 
l’analyse du système de contrôle interne, ainsi que l’aug-
mentation des investissements dans des placements cotés 
en bourse, les premiers jalons ont été posés pour remédier 
aux violations légales et réglementaires concernant les 
quotes-parts de placement, l’illiquidité des placements et 
les placements auprès de l’employeur. Les importantes 
adaptations structurelles seront mises en œuvre en étroite 
collaboration avec notre autorité de surveillance au cours 
des cinq prochaines années.  

Dans le cadre du repositionnement de notre activité de 
placement, les placements illiquides et, en particulier, les 
participations aux entreprises et les biens immobiliers ont 
été évalués par les sociétés de conseil Pricewaterhouse-
Coopers SA (PwC) et Wüest Partner AG et réévalués par nos 
spécialistes en placement du secrétariat. S’en sont suivies 
de fortes adaptations comptables des valeurs de place-
ment, qui ont eu une influence déterminante sur le résultat 
annuel. Suite à la réévaluation des placements, les valeurs 
de placement des prêts et des participations aux entre-
prises ont été réduites d’environ CHF 40 millions. Parallèle-
ment, les placements immobiliers ont pu être augmentés 
d’environ CHF 25 millions. Malgré le résultat annuel peu 
réjouissant (perte de CHF 17,1 millions) et son influence 
sur le degré de couverture (réduction à 101,3%), la fonda-
tion reste stable.

Les adaptations réglementaires, les travaux en cours de 
recalibrage de la fortune de la fondation et le repositionne-
ment de certains placements qui en découle sont néces-
saires. Nous sommes convaincus qu’ils offriront une base 
solide conforme aux dispositions légales en vigueur et 
qu’ils permettront à CoOpera Fondation collective PUK de 
se développer et de se positionner à l’avenir également en 
tant que fondation collective solide, responsable et mo-
derne.

André Pierre Schmidt,  
directeur

1.1	 Remarques au sujet des comptes annuels 2024
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1.2	 Bilan

Actifs Référence 2024 CHF % 2023 CHF %

Comptes postaux et bancaires ainsi que  
placements sur le marché monétaire 2.6.4 50ʼ201ʼ633,72 5,5% 81ʼ200ʼ345,75 9,1%

Créances 2.6.4 3ʼ674ʼ656,99 0,4% 14ʼ168ʼ141,00 1,6%

Stocks (combustibles dans nos immeubles) 2.6.4 25ʼ977,10 0,0% 17ʼ327,50 0,0%

Actifs circulants 53ʼ902ʼ267,81 5,9% 95ʼ385ʼ814,25 10,7%

Obligations et emprunts garantis, y c. fonds 2.6.4 85ʼ684ʼ501,55 9,5% 66ʼ443ʼ354,25 7,5%

Actions y c. fonds de placement en actions  
(cotées en bourse) 2.6.4 45ʼ598ʼ033,00 5,0% 696ʼ740,00 0,1%

Hypothèques en Suisse 2.6.4 113ʼ111ʼ238,00 12,5% 120ʼ838ʼ081,35 13,6%

Biens immobiliers et fonds immobiliers 2.6.4 328ʼ238ʼ473,75 36,2% 295ʼ737ʼ700,00 33,3%

Participations immobilières 2.6.4 68ʼ344ʼ000,00 7,5% 71ʼ781ʼ000,00 8,1%

Placements et prêts Infrastructure 2.6.4 37ʼ577ʼ023,01 4,1% 14ʼ119ʼ612,42 1,6%

Participations dans des sociétés non cotées  
en bourse (Private Equity) et 
créances (Private Debt) Suisse 2.6.4 1ʼ879ʼ501,00 0,2% 20ʼ953ʼ068,35 2,4%

Hypothèques à l’étranger et prêts en Suisse  
et à l’étranger 2.6.4 93ʼ860ʼ407,34 10,3% 101ʼ404ʼ433,35 11,4%

Participations et autres placements alternatifs 2.6.4 77ʼ888ʼ382,40 8,6% 98ʼ895ʼ090,02 11,1%

Immobilisations corporelles meubles 2.6.4 145ʼ000,00 0,0% 289ʼ216,70 0,0%

Actifs immobilisés 852ʼ326ʼ560,05 93,9% 791ʼ158ʼ296,44 89,1%

Placements de fortune 906ʼ228ʼ827,86 99,9% 886ʼ544ʼ110,69 99,9%

Comptes de régularisation actifs 2.6.4 1ʼ141ʼ808,15 0,1% 1ʼ112ʼ242,34 0,1%

Comptes de régularisation actifs 1ʼ141ʼ808,15 0,1% 1ʼ112ʼ242,34 0,1%

Actifs 907ʼ370ʼ636,01 100,0% 887ʼ656ʼ353,03 100,0%



6CoOpera Fondation collective PUK
Comptes annuels

Passifs Référence 2024 CHF % 2023 CHF %

Prestations de libre passage et rentes en suspens 13ʼ982ʼ446,09 1,5% 16ʼ405ʼ390,31 1,8%

Banques / assurances 9ʼ000,00 0,0% 9ʼ000,00 0,0%

Autres dettes 11ʼ857ʼ451,50 1,3% 6ʼ910ʼ135,05 0,8%

Dettes 2.5.11 25ʼ848ʼ897,59 2,8% 23ʼ324ʼ525,36 2,6%

Comptes de régularisation passifs 2.5.11 1ʼ476ʼ933,71 0,2% 458ʼ992,85 0,1%

Comptes de régularisation passifs 1ʼ476ʼ933,71 0,2% 458ʼ992,85 0,1%

Réserves de cotisations sans renonciation  
à l’utilisation 2.6.11 3ʼ553ʼ859,05 0,4% 3ʼ561ʼ897,15 0,4%

Réserve de cotisations Employeur 3ʼ553ʼ859,05 0,4% 3ʼ561ʼ897,15 0,4%

Provisions non techniques 2.7.1 769ʼ158,00 0,1% 0,00 0,0%

Provisions non techniques 769ʼ158,00 0,1% 0,00 0,0%

Dettes, comptes de régularisation passifs, RCE 
et provisions non techniques 31ʼ648ʼ848,35 3,5% 27ʼ345ʼ415,36 3,1%

Capital de prévoyance Assurés actifs 2.5.3 453ʼ988ʼ786,00 50,0% 446ʼ213ʼ574,35 50,3%

Capital de prévoyance Rentiers 2.5.5 386ʼ862ʼ202,00 42,6% 372ʼ093ʼ980,00 41,9%

Provisions techniques 2.5.6 21ʼ889ʼ500,00 2,4% 12ʼ092ʼ000,00 1,4%

Capitaux de prévoyance  
et provisions techniques 862ʼ740ʼ488,00 95,1% 830ʼ399ʼ554,35 93,5%

Fonds libres au niveau de l’entreprise affiliée 2.7.3 2ʼ018ʼ817,90 0,2% 1ʼ885ʼ545,95 0,2%

Réserve de fluctuation de valeur 2.6.3 10ʼ962ʼ481,76 1,2% 28ʼ025ʼ837,37 3,2%

Capital de fondation, fonds libres / insuffisance  
de couverture  
État au début de la période sous revue

0,00 0,0% 0,00 0,0%

+/- Excédent de produits / de charges 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Capital de fondation, fonds libres / insuffisance 
de couverture 
État à la fin de la période sous revue

0,00 0,0% 0,00 0,0%

Passifs 907ʼ370ʼ636,01 100,0% 887ʼ656ʼ353,03 100,0%
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1.3	 Compte d’exploitation

Produit Référence 2024 CHF % 2023 CHF %

Cotisations Employés 17ʼ149ʼ011,75 14,7% 17ʼ109ʼ459,65 19,4%

Cotisations Employeurs 23ʼ730ʼ180,05 20,4% 25ʼ066ʼ790,65 28,4%

Prélèvement de la réserve de cotisations  
employeurs pour financer les cotisations 2.6.11 -172ʼ061,00 -0,5% -391ʼ083,25 -0,5%

Attributions uniques et sommes de rachat 27ʼ941ʼ299,31 24,0% 4ʼ930ʼ655,66 5,6%

Attributions à la réserve de cotisations Employeurs 2.6.11 164ʼ022,95 0,1% 164ʼ151,60 0,2%

Apports Fonds de garantie 447ʼ344,57 0,4% 506ʼ899,96 0,6%

Cotisations ordinaires et autres cotisations  
et attributions 69ʼ259ʼ797,63 59,5% 47ʼ386ʼ874,27 53,7%

Apports de libre passage 44ʼ915ʼ061,12 44,9% 39ʼ530ʼ287,89 44,9%

Attributions aux provisions techniques lors 
de la reprise de portefeuilles d’assurés 1ʼ878ʼ836,45 1,6% 0,00 0,0%

Attributions à la réserve de fluctuation de valeur  
lors de la reprise de portefeuilles d’assurés -1ʼ449ʼ529,05 -1,2% 0,00 0,0%

Attributions aux fonds libres lors de la reprise  
de portefeuilles d’assurés 31ʼ251,10 0,0% 446ʼ914,00 0,5%

Versements Prélèvements anticipés EPL / divorce 2.5.3 1ʼ705ʼ451,16 1,5% 799ʼ438,56 0,9%

Prestations d’entrée 47ʼ081ʼ070,78 40,5% 40ʼ776ʼ640,45 46,3%

Apports provenant des cotisations  
et prestations d’entrée 116ʼ340ʼ868,41 100,0% 88ʼ163ʼ514,72 100,0%
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Charges Référence 2024 CHF % 2023 CHF %

Rentes de vieillesse 2.5.5 -25ʼ310ʼ711,25 -21,8% -23ʼ662ʼ921,05 -26,8%

Rentes de survivants 2.5.5 -2ʼ059ʼ368,80 -1,8% -1ʼ870ʼ573,10 -2,1%

Rentes d’invalidité 2.5.5 -1ʼ841ʼ969,90 -1,6% -1ʼ897ʼ106,00 -2,2%

Rentes -29ʼ212ʼ049,95 -25,1% -27ʼ430ʼ600,15 -31,1%

Autres prestations réglementaires 2.5.5 -1ʼ082ʼ964,05 -0,9% -1ʼ155ʼ135,45 -1,3%

Prestations en capital pour départ à la retraite 2.5.5 -16ʼ317ʼ930,00 -14,0% -9ʼ325ʼ490,45 -10,6%

Prestations en capital pour décès et invalidité 2.5.5 -78ʼ337,30 -0,1% -739ʼ769,15 -0,8%

Prestations en capital et autres 
prestations réglementaires -17ʼ479ʼ231,35 -15,0% -11ʼ220ʼ395,05 -12,7%

Prestations réglementaires -46ʼ691ʼ281,30 -40,1% -38ʼ650ʼ995,20 -43,8%

Prestations extra-réglementaires -28ʼ178,85 -0,0% -29ʼ662,50 -0,0%

Prestations extra-réglementaires -28ʼ178,85 -0,0% -29ʼ662,50 -0,0%

Prestations de libre passage lors de la sortie -51ʼ578ʼ553,23 -44,3% -51ʼ641ʼ139,86 -58,6%

Transfert de fonds supplémentaires  
pour sortie collective 0,00 0,0% -1ʼ604ʼ110,20 -1,8%

Prélèvements anticipés EPL / divorce 2.5.3 -1ʼ215ʼ857,55 -2,1% -1ʼ898ʼ551,80 -2,1%

Prestations de sortie -52ʼ794ʼ410,78 -45,4% -55ʼ143ʼ801,86 -62,5%

Débit au titre de prestations et prélèvements 
anticipés -99ʼ513ʼ870,93 -106,3% -93ʼ824ʼ459,56 -106,3%

Dissolution/constitution du capital de prévoyance  
Assurés actifs -1ʼ270ʼ960,45 -1,1% 5ʼ432ʼ592,25 -90,4%

Dissolution/constitution du capital de prévoyance 
Rentiers -14ʼ768ʼ222,00 -12,7% -4ʼ591ʼ190,00 -49,6%

Dissolution/constitution de provisions techniques 2.5.6 -9ʼ797ʼ500,00 -8,4% 8ʼ355ʼ550,00 -3,9%

Rémunération du capital d’épargne 2.5.3 -6ʼ504ʼ251,20 -5,6% -4ʼ314ʼ578,80 -4,9%

Dissolution/constitution de réserves de cotisations 8ʼ038,05 0,0% 226ʼ931,65 -0,2%

Dissolution/constitution de capitaux  
de prévoyance, provisions techniques  
et réserves de cotisations

-32ʼ332ʼ895,60 -5,6% 5ʼ109ʼ305,10 -5,6%
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Charges Référence 2024 CHF % 2023 CHF %

Prestations d’assurance 21ʼ969,40 0,0% 0,00 0,0%

Produit de prestations d’assurances 21ʼ969,40 0,0% 0,00 0,0%

Primes de risque -20ʼ165,40 -0,0% 0,00 0,0%

Primes de coûts -2ʼ819,40 -0,0% 0,00 0,0%

Contributions au fonds de garantie -206ʼ428,09 -0,2% -190ʼ686,76 -0,2%

Charges d’assurance -229ʼ412.89 -0,2% -190ʼ686,76 -0,2%

Résultat net de la partie assurance -15ʼ713ʼ341,61 -13,5% -742ʼ326,50 -0,8%

Résultat des liquidités et placements sur le marché 
monétaire 1ʼ508ʼ230,81 1,3% -947ʼ926,40 -1,1%

Résultat des obligations et emprunts 
garantis, y c. fonds 2ʼ549ʼ459,72 2,2% -4ʼ745ʼ715,02 -5,4%

Résultat des actions, y c. fonds de placement  
en actions (cotés en bourse) 1ʼ631ʼ518,72 1,4% -30ʼ230,50 -0,0%

Résultat des hypothèques Suisse 3ʼ359ʼ404,80 2,9% 3ʼ254ʼ079,40 3,7%

Résultat des biens immobiliers et fonds immobiliers 36ʼ188ʼ536,93 31,1% 18ʼ295ʼ798,59 20,8%

Résultat des participations immobilières -2ʼ181ʼ355,11 -1,9% 2ʼ245ʼ100,00 2,5%

Résultat Placements dans les infrastructures -156ʼ762,22 -0,1 -2ʼ154ʼ740,46 -2,4%

Résultat des participations dans des sociétés  
non cotées en bourse et créances Suisse 393ʼ866,38 0,3% -847ʼ583,20 -1,0%

Résultat des hypothèques à l’étranger et prêts 
en Suisse et à l’étranger -15ʼ423ʼ155,52 -13,3% -617ʼ970,06 -0,7%

Résultat des participations et 
autres placements alternatifs -17ʼ240ʼ674,36 -14,8% 11ʼ232ʼ410,87 12,7%

Charges administratives Placements de fortune 2.6.10 -6ʼ699ʼ555,53 -5,8% -3ʼ978ʼ757,77 -4,5%

Intérêts moratoires sur les comptes de libre  
passage et comptes de cotisation -91ʼ521,09 -0,1% -46ʼ663,60 -0,1%

Charges d’intérêts Réserves de cotisations  
Employeurs -8ʼ818,50 -0,0 -9ʼ151,60 -0,0%

Résultat net des placements de fortune 2.6.9 3ʼ829ʼ175,03 3,3% 21ʼ648ʼ650,25 24,6%
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Charges Référence 2024 CHF % 2023 CHF %

Autres produits 48ʼ323,80 0,0% 9ʼ793,76 0,0%

Autre produit 2.6.9 48ʼ323,80 0,0% 9ʼ793,76 0,0%

Autres charges 2.6.9 -2ʼ209ʼ891,28 -1,9% -52ʼ431,11 -0,1%

Charges générales de gestion, d’assurance, 
de personnel et de locaux 2.6.10 -2ʼ261ʼ844,93 -1,9% -1ʼ918ʼ789,88 -2,2%

Marketing et publicité 2.6.10 -226ʼ355,06 -0,2% -192ʼ917,21 -0,2%

Activités de courtage 2.6.10 -78ʼ590,30 -0,1% -78ʼ120,65 -0,1%

Organe de révision 2.9.11 -77ʼ023,63 -0,1% -90ʼ559,70 -0,1%

Expert en prévoyance professionnelle 2.9.11 -329ʼ274,75 -0,3% -111ʼ698,50 -0,1%

Autorités de surveillance 2.6.10 -44ʼ532,88 -0,0% -30ʼ006,30 -0,0%

Charges administratives 2.6.10 -3ʼ017ʼ621,55 -2,6% -2ʼ422ʼ092,24 -2,7%

Excédent de recettes/dépenses avant  
constitution/dissolution de la réserve  
de fluctuation de valeur

-17ʼ063ʼ355,61 -14,7% 18ʼ441ʼ594,16 20,9%

Constitution (-) de la réserve de fluctuation de valeur 0,00 0,0% -18ʼ441ʼ594,16 -20,9%

Dissolution (+) de la réserve de fluctuation de valeur 17ʼ063ʼ355,61 14,7% 0,00 0,0%

Constitution/dissolution de la réserve  
de fluctuation de valeur 2.7.2 17ʼ063ʼ355,61 14,7% -18ʼ441ʼ594,16 -20,9%

Excédent de recettes/dépenses 0,00 0,0% 0,00 0,0%



2.	Annexe

« Les deux entreprises contribuent très 
concrètement à un bénéfice écologique 
maximal avec un minimum de ressources. 
Vela Solaris avec le logiciel de simulation 
Polysun et tous ses services et coopérations, 
CoOpera avec sa politique d’investissement 
exemplaire et ses partenariats durables et 
écologiques avec des entreprises qui par-
tagent nos principes. »
Vela Solaris
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2.1.1 Forme juridique et but
CoOpera Fondation collective PUK est une fondation au sens des art. 80 ss CC, 331 CO ainsi que 48, al. 2 et 49, al. 2, LPP. 
Elle a pour but la prévoyance professionnelle dans le cadre de la LPP pour les employeurs, salariés ou membres de l’asso-
ciation professionnelle Solid’Art et d’autres associations professionnelles exerçant à titre indépendant qui lui sont affiliés 
et d’assurer leurs survivants contre les conséquences économiques dues à l’âge, au décès ou à l’invalidité. La Fondation 
applique le principe de la primauté des cotisations.

2.1.2 Enregistrement LPP et fonds de garantie
La Fondation satisfait au régime obligatoire LPP et est inscrite au Registre de la prévoyance professionnelle du canton de 
Berne sous le numéro BE 223. Elle verse des cotisations LPP au fonds de garantie.

2.1.3 Indication concernant l’acte de fondation et les règlements

2.1	 Bases et organisation

Actes et règlements valable à compter du

Statuts 19 décembre 2023

Règlement d’organisation 1) 1er juillet 2024

Règlement de placement 2) 1er septembre 2024

Règlement de prévoyance 3) 1er janvier 2024

Règlement relatif aux élections du Conseil de fondation 4) 1er juillet 2024

Règlement de liquidation partielle 5) 1er décembre 2018

Règlement relatif à la constitution et la dissolution de provisions techniques  
et de la réserve de fluctuation de valeur 6) 31 décembre 2024

Règlement pour l’évaluation des placements immobiliers 7) 1er janvier 2023

1) Le règlement d’organisation a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 17.04.2024 et remis à l’autorité de surveillance 
(ABSPF). Le dernier règlement d’organisation validé par l’ABSPF est valable à partir du 01.01.2017.

2) Le règlement de placement, y c. la stratégie de placement, a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 14.08.2024 et a été 
remis à l’autorité de surveillance (ABSPF). Le dernier règlement de placement validé par l’ABSPF est valable à partir du 01.01.2018.

3) Le règlement de prévoyance a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 13.12.2023, y compris l’avenant du 14.02.2024,  
et remis à l’autorité de surveillance (ABSPF). Le dernier règlement de prévoyance validé par l’ABSPF est valable à partir du 01.01.2022.

4) Le règlement électoral du Conseil de fondation a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 17.04.2024 et remis à l’autorité 
de surveillance (ABSPF). Le dernier règlement électoral validé par l’ABSPF est valable à partir du 01.01.2021.

5) Le règlement de liquidation partielle a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 13.09.2023 et a été remis à l’autorité  
de surveillance (ABSPF). Le dernier règlement validé par l’ABSPF le 28.10.2019 est valable à partir du 01.12.2018.

6) Le règlement relatif à la constitution et à la dissolution de provisions techniques et de la réserve de fluctuation de valeur a été  
renouvelé par décision du Conseil de fondation du 18.12.2024 et remis à l’autorité de surveillance (ABSPF). Le dernier règlement  
validé par l’ABSPF est valable à partir du 31.12.2020.

7) Le règlement a été renouvelé par décision du Conseil de fondation du 13.12.2023 et remis à l’autorité de surveillance (ABSPF).  
Pour l’exercice 2024, en dérogation au règlement, les immeubles ont été évalués principalement sur la base d’évaluations immobilières 
externes indépendantes. Le dernier règlement validé par l’ABSPF est valable à partir du 01.09.2018. 
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2.1.4 �Organe suprême, direction, gestion et droit de signature
Les membres du Conseil de fondation ainsi que les membres de la direction ont un droit de signature collective à deux.

Conseil de fondation Fonction Représentation

Christoph Eberhard Cordes Co-présidence Employeurs

Anna Katharina Detreköy Membre Employeurs

Niklaus Schär 1) Membre Employeurs

Raphaela Gertrud Bitschnau-Wolf Membre Employés

Philipp Christoph von Homeyer Membre Employés

Johannes Zumkehr Co-présidence Employés

1) Représente l’association des travailleurs indépendants Solid’Art. 

Tous les membres du Conseil de fondation sont élus pour quatre ans (2021–2025).

Conformément aux statuts, le Conseil de fondation se compose d’au moins quatre et d’au plus huit membres.

André Pierre Schmidt, Beatrice Schmid, Jürg Hari et Melke Hanno sont présents sans droit de vote et à titre consultatif.

Direction Fonction Représentation

André Pierre Schmidt Directeur Direction

Melke Hanno 1) Responsable Finances Direction

Jürg Hari Responsable Immobilier Direction

Beatrice Schmid Responsable Prévoyance et  
Ressources humaines

Direction

1) Membre de la Direction depuis le 01.09.2024

Assesseur Fonction Représentation

Oliver Wüthrich Assesseur Employeurs

Benjamin Bauer Assesseur Employés

Conformément au règlement d’organisation, le Conseil de fondation peut nommer des assesseurs qui sont membres sans 
droit de vote.
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2.1.5Experts, organe de révision, conseillers, autorité de surveillance

Expert en prévoyance  
professionnelle

Partenaire contractuel : Pittet Associés SA, Berne,  
expert exécutant : Olivier Kern

Organe de révision SPIEGEL TREUHAND AG, Kappel (SO) 1) 
Expert-réviseur agréé : Rafael Spiegel 
Organe d’autorisation : ASR – Autorité fédérale de surveillance en matière de révision 
 
Balmer Etienne AG, Lucerne 2) 
Réviseur responsable : André Egli 
Organe d’autorisation : ASR – Autorité fédérale de surveillance en matière de révision

Gérance immobilière Diverses gérances régionales

Évaluation immobilière Wüest Partner AG, Privera AG, PricewaterhouseCoopers SA

Mandat de gestion mixte  
Obligations/actions

Renato Diethelm ; Banque cantonale de Zurich, Zurich, organe d’autorisation : 
FINMA

Autorité de surveillance Autorité bernoise de surveillance des institutions de prévoyance et des fonda-
tions (ABSPF), Berne

1) Organe de révision pour l’année de bouclement 2023
2) Organe de révision pour l’année de bouclement 2024 

Comité des placements Fonction Entreprise

Dagmar Birker Propriétaire let it grow GmbH

Christoph Eberhard Cordes Co-directeur L’Aubier SA

Thomas Grädel 1) Membre du Conseil d’ad-
ministration CoOpera Leasing AG, Kowema AG

Roger Ebergard Partenaire Reflecta AG

Hanspeter Niggli Directeur Thymos AG

Thomas Pittracher Directeur TPI-Beratungen AG

Philipp Christoph von Homeyer Responsable Analyse  
de crédit Société coopérative Freie Gemeinschaftsbank

André Pierre Schmidt Directeur CoOpera Fondation collective PUK

Jürg Hari Responsable Immobilier CoOpera Fondation collective PUK

Melke Hanno Responsable Finances CoOpera Fondation collective PUK

1) Sortie au 31.12.2024

Christoph Eberhard Cordes et Philipp Christoph von Homeyer représentent le Conseil de fondation.

André Pierre Schmidt, Jürg Hari et Melke Hanno sont présents sans droit de vote et à titre consultatif.
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2.1.6 Employeurs affiliés
Au 31 décembre 2024, nous comptions 540 institutions (personnes assurées facultatives incluses, exercice précédent 541) 
et 209 indépendant·e·s affilié·e·s (exercice précédent 231). Les indépendant·e·s sont assuré·e·s par le biais des associa-
tions professionnelles affiliées à la fondation. 

Chaque institution affiliée dispose d’une commission de gestion paritaire. L’Assemblée des délégué·e·s se tient une fois 
par an.
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2.2.1Personnes assurées actives 

2.2	 Membres actifs et bénéficiaires de rentes

Institutions Personnes assurées actives

Portefeuille et évolution des actifs (nombre) 2024 2023 2024 2023

État à la fin de l’exercice précédent 541 565 5ʼ280 5ʼ320

Entrées 35 19 1ʼ386 1ʼ381

Sorties (y compris fermetures d’entreprises) -36 -43 -1ʼ209 -1ʼ276

Départs à la retraite 0 0 -171 -140

Décès 0 0 -2 -3

Invalidités 0 0 -2 -2

État à la fin de l’exercice 540 541 5ʼ282 5ʼ280

Variation en % par rapport à l’exercice  
précédent -0,2% -4,2% 0,0% -0,8%

Total Assurés (actifs et rentiers) 7ʼ158 7ʼ018

Salaires assurés (CHF) 2024 2023

Total des salaires annuels AVS 302ʼ235ʼ716,00 295ʼ193ʼ713,00

Salaires annuels assurés coordonnés 237ʼ430ʼ691,00 230ʼ290ʼ897,00

Salaires coordonnés en % du salaire AVS en 
moyenne générale 78,6% 78,0%

Fréquence d’âge des assurés  
selon les catégories d’âge LPP

Hommes Femmes

Nombre
Catégories d’âge 

LPP Nombre
Catégories d’âge 

LPP

93 De 18 à 24 144 De 18 à 24

401 De 25 à 34 594 De 25 à 34

504 De 35 à 44 750 De 35 à 44

531 De 45 à 54 764 De 45 à 54

526 De 55 à 65 909 De 55 à 65

38 65+ 28 65+

Total Nombre d’assurés 2ʼ093 3ʼ189

Âge moyen des assurés actifs

Tous les assurés Femmes Hommes

2024 2023 2024 2023 2024 2023

45,60 45,62 45,70 45,63 45,46 45,60
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2.2.2Bénéficiaires de rentes

2.2.3 Adaptations des rentes 2024
Conformément à l’art. 36 LPP, l’organe suprême de l’institution de prévoyance doit décider chaque année de l’adaptation 
des rentes. Pour 2024, le Conseil de fondation a décidé, le 13 décembre 2023, de n’adapter à l’inflation ni les rentes de 
vieillesse, ni les rentes de survivants et d’invalidité. Par contre, les rentes de survivants et d’invalidité du pilier obligatoire, 
qui sont versées pour la première fois depuis 2020, ont été adaptées à l’évolution des prix à hauteur de 6%. 

Portefeuille et évolution des rentiers 
(nombre) 2024 2023

Rentes de vieillesse 1ʼ522 1ʼ403

Rentes pour enfants de personne retraitée 18 13

Rentes en cas de divorce 2 1

Rentes d’invalidité 125 126

Rentes pour enfants d’invalides 28 25

Rentes de partenaire 165 154

Rentes d’orphelin 16 16

Total Bénéficiaires de rentes 1ʼ876 1ʼ738

Variation en % par rapport à l’exercice  
précédent 7,94% 3,82%
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2.3.1 Explications relatives aux plans de prévoyance
CoOpera Fondation collective PUK propose une multitude de plans de prévoyance. Pour les nouvelles affiliations,  
elle propose un choix de plans standards. Le choix du plan de prévoyance est effectué par la commission de prévoyance 
de l’entreprise affiliée, qui est composée de manière paritaire.

Tous les plans de prévoyance satisfont aux exigences légales en matière d’adéquation, de collectivité, d’égalité  
detraitement, de planification ainsi que de principe d’assurance.

2.3.2 Financement, méthode de financement
Pour tous les plans de prévoyance de CoOpera Fondation collective PUK, la prévoyance vieillesse est organisée selon le 
système de la primauté des cotisations, c’est-à-dire que les prestations de vieillesse sont fixées d’après l’avoir de vieillesse 
acquis au moment du départ à la retraite. Le financement des prestations de vieillesse par les bonifications de vieillesse 
est individuel, ce qui signifie qu’un compte épargne est tenu pour chaque personne assurée.

En matière d’assurance risque des affiliations (décès, invalidité), une distinction est faite entre la primauté des cotisations 
et la primauté des prestations par rapport au salaire assuré (double primauté). Pour les nouvelles affiliations, les presta-
tions ne sont plus proposées que par rapport au salaire assuré (double primauté).

2.3.3 Autres informations sur l’activité de prévoyance
Au cours de l’année sous revue, l’institution de prévoyance Avitex a fusionné avec CoOpera Fondation collective PUK  
au 1er janvier 2024. Au 1er janvier, une fortune de CHF 22,9 millions a été nouvellement intégrée. 

2.3	 Type de mise en œuvre du but
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2.4.1 Attestation de la présentation des comptes selon la norme Swiss GAAP RPC 26
Les présents comptes annuels correspondent aux prescriptions de la norme Swiss GAAP RPC 26.

2.4.2 Principes de comptabilisation et d’évaluation 
Les principes de comptabilisation et d’évaluation respectent les prescriptions des art. 47, 48 et 48a OPP 2 ainsi que 
de la norme Swiss GAAP RPC 26. Les valeurs actuelles ou effectives sont comptabilisées à la date du bilan :

	⋅ Liquidités : les liquidités sont évaluées à leur valeur nominale.
	⋅ Créances, dettes : les créances et les dettes sont évaluées à leur valeur nominale, déduction faite des éventuelles  
corrections de valeur individuelles.

	⋅ Placements en monnaies étrangères : les placements en monnaies étrangères sont évalués au taux de change en  
vigueur à la date de clôture du bilan.

	⋅ Prêts et hypothèques : les prêts et hypothèques sont évalués à leur valeur nominale, déduction faite des éventuelles 
corrections de valeurs individuelles.

	⋅ Titres à revenu fixe avec intérêts courus : les titres à revenu fixe avec intérêts courus sont évalués à la valeur  
boursière à la date de clôture du bilan.

	⋅ Actions et participations : 
· 	Actions cotées en bourse : les actions cotées en bourse sont évaluées à leur valeur boursière à la date de clôture  
	 du bilan. 
· 	Actions non cotées en bourse : les actions non cotées en bourse sont évaluées sur la base d’un calcul de la valeur  
	 des entreprises réalisé chaque année selon la méthode de la valeur intrinsèque, de la valeur de rendement ou des flux 	
	 de trésorerie actualisés (DCF).

	⋅ Biens immobiliers en propriété directe : les biens immobiliers en propriété directe sont évalués principalement par 
des expert·e·s immobilier·ière·s externes selon la méthode des flux de trésorerie actualisés (DCF). Les revalorisations 
admises ont été réduites préventivement de 10%. Les évaluations internes sont effectuées au moyen des valeurs de 
rendement, en tenant compte de la dépréciation pour cause de vétusté et de l’éventuel besoin accumulé de rénovation 
et d’entretien (pour les données relatives aux taux de capitalisation et les produits, cf. p. 17, ch. 2.6.5).

	⋅ Immobilisations corporelles meubles : les immobilisations corporelles mobiles sont évaluées à la valeur d’acquisition 
déduction faite des amortissements nécessaires sur le plan comptable.

	⋅ Régularisations et provisions non techniques : les régularisations et les provisions non techniques sont déterminées 
sur la base de la meilleure estimation possible par les organes compétents.

	⋅ Capitaux de prévoyance et provisions techniques : les capitaux de prévoyance et les provisions techniques sont  
calculés par l’expert en prévoyance professionnelle.

	⋅ Réserve de fluctuation de valeur : le montant cible de la réserve de fluctuation de valeur résulte du « Règlement  
relatif à la constitution et à la dissolution de provisions techniques et de la réserve de fluctuation de valeur » et est fixé 
par le Conseil de fondation. Le montant cible défini est évalué par l’expert en prévoyance professionnelle.

2.4	� Principes d’évaluation et de présentation 
des comptes, principe de continuité
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2.4.3 �Changement de principes d’évaluation, de comptabilisation et de présentation 
des comptes

Principe de continuité des comptes annuels :
La présentation du bilan, du compte d’exploitation et de l’annexe a été considérablement remaniée. Pour des raisons de 
transparence, les chiffres de l’exercice précédent ont été eux aussi adaptés et ne sont donc plus comparables à ceux des 
comptes annuels 2023 définitifs.

Évaluation des biens immobiliers en propriété directe :
Au cours de l’exercice 2024, les biens immobiliers en propriété directe ont été évalués principalement par des expert·e·s  
immobilier·ière·s externes selon la méthode DCF. Au cours de l’exercice précédent, les évaluations ont été effectuées selon  
la méthode des valeurs de rendement. Le changement de méthode a généré une appréciation d’environ CHF 25,1 millions. 

Évaluation de biens immobiliers auprès de sociétés immobilières et de s-inn Beteiligungen GmbH :
Les différents immeubles des sociétés immobilières WOK Burgunder AG, WOK Hofguet AG, WOK Lorraine, CoOperaImmo-
bilien AG, Terra Schweiz AG, Habitare Schweiz AG et Parc St-George ainsi que les parts dans des sociétés immobilières  
de s-inn Beteiligungen GmbH sont évalués principalement par des expert·e·s immobilier·ère·s externes selon la méthode 
DCF. Au cours des années précédentes, les valeurs immobilières ont été déterminées sur la base des valeurs de rende-
ment, en tenant compte de la dépréciation pour cause de vétusté et de l’éventuel besoin accumulé de rénovation et  
d’entretien. Le changement de méthode a généré une appréciation globale d’environ CHF 1,9 million des participations 
mentionnées.

Évaluation de CoOpera Leasing AG :
Pour l’évaluation de CoOpera Leasing AG, une méthode des valeurs de rendement a été utilisée au 31 décembre 2024.  
Au cours de l’exercice précédent, l’entreprise a été évaluée sur la base d’un calcul de la valeur intrinsèque, la valeur  
des contrats de leasing étant déterminée en tant que valeur d’exécution (hypothèse qu’aucun nouveau contrat ne sera 
conclu) selon la méthode DCF. Le changement de méthode a entraîné une dépréciation de CHF 8,6 millions au cours de 
l’exercice 2024 par rapport à l’exercice précédent.

Évaluation de CoOpera Finanzierungen Deutschland GmbH (CFDE GmbH) :
En raison d’une réorientation de la stratégie de placement de CoOpera Finanzierungen Deutschland GmbH (CFDE GmbH), 
la valeur de l’entreprise et la valeur intrinsèque du prêt à CFDE GmbH ont été réévaluées sur la base des informations 
fournies. Les différentes participations détenues dans le portefeuille de CFDE GmbH ont été évaluées selon la méthode 
DCF. La valeur totale de l’entreprise CFDE GmbH a été évaluée par la valeur intrinsèque moins la valeur actuelle des 
charges de la société. En ce qui concerne le prêt de CoOpera Fondation collective PUK à CFDE GmbH, il en a résulté au 
cours de l’exercice 2024 une part non couverte de CHF 18,2 millions et une dépréciation de CHF 16,4 millions par rapport 
à l’exercice précédent. Au 31 décembre 2024, la correction de valeur se monte au total à CHF 18,2 millions, ce qui conduit 
à un prêt net de CHF 9,3 millions.

Évaluation de CoOpera Beteiligungen AG (CBAG) :
Les différentes participations détenues majoritairement par CoOpera Beteiligungen AG (CBAG) ont été évaluées selon  
la méthode DCF. La valeur totale d’entreprise de CBAG a été déterminée par la valeur intrinsèque moins la valeur actuelle 
des charges de la société. Les années précédentes, un calcul de la valeur de rendement a été appliqué pour déterminer  
la valeur des différentes participations. Pour une participation, une correction de valeur d’environ CHF 4,2 millions a été 
effectuée au cours de l’exercice 2024 en raison de l’incertitude entourant les prévisions financières futures. Au total,  
il en a résulté une dépréciation de CHF 5,3 millions pour l’exercice 2024.
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Évaluation de Bio Development AG :
Les différentes participations ont été déterminées selon la méthode DCF et la valeur totale d’entreprise a été déterminée 
par la valeur intrinsèque moins la valeur actuelle des charges de la société. Au cours de l’exercice précédent, il n’a été  
procédé à aucune déduction de la valeur actuelle des charges de la société. Celles-ci se sont élevées à CHF 6,8 millions 
pour l’exercice 2024. Au total, il en a résulté une dépréciation de CHF 7,2 millions pour l’exercice 2024.
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2.5.1 Nature de la couverture des risques, réassurances
CoOpera Fondation collective PUK est gérée comme une institution de prévoyance autonome. La couverture des risques 
de décès et d’invalidité est assurée par des provisions correspondantes qui sont constituées conformément au règlement 
relatif à la constitution et la dissolution de provisions techniques et de la réserve de fluctuation de valeur et au calcul de 
l’expert en caisses de pension.

2.5.2 Explications relatives aux actifs et passifs des contrats d’assurance
Il n’existe pas de contrats d’assurance, comptes séparés ou autres relations contractuelles avec des compagnies  
d’assurance pouvant faire l’objet d’un rachat. CoOpera Fondation collective PUK est entièrement autonome.

2.5.3 Évolution et rémunération des avoirs d’épargne dans le système de primauté 
des cotisations
La rémunération des capitaux d’épargne obligatoires et surobligatoires s’est élevée à 1,5% (taux d’intérêt minimal LPP 1,25%).

2.5.4 Total des avoirs de vieillesse selon la LPP

2.5	� Risques actuariels /   
couverture des risques / degré de couverture

Total des avoirs de vieillesse selon la LPP 2024 CHF 2023 CHF Variation %

Avoirs de vieillesse selon la LPP (compte témoin) 239ʼ593ʼ225,95 235ʼ979ʼ168,95 1,53%

Taux d’intérêt minimal LPP, fixé par le Conseil fédéral 1,25% 1,00% 25,00%

Rémunération des avoirs de vieillesse 
de CoOpera Fondation collective PUK 1,50% 1,00% 50,00%

Évolution du capital de prévoyance pour les actifs  
et rentiers AI 2024 CHF 2023 CHF Variation %

Capital de prévoyance pour les actifs à la fin de l’exercice  
précédent 429ʼ800ʼ647,75 430ʼ193ʼ194,40 -0,09%

Capital de prévoyance pour les rentiers AI à la fin de l’exercice 
précédent 16ʼ412ʼ926,90 17ʼ138ʼ910,10 -4,24%

Avoirs de vieillesse ordinaires 34ʼ736ʼ670,65 33ʼ776ʼ473,40 2,84%

Remboursements EPL et PLP suite à un divorce 1ʼ705ʼ451,16 799ʼ438,56 113,33%

Rémunération des avoirs de vieillesse 6ʼ504ʼ251,20 4ʼ314ʼ578,80 50,75%

Apports de libre passage et rachats 56ʼ337ʼ736,28 45ʼ033ʼ480,60 25,10%

Prestations de sortie -51ʼ571ʼ305,08 -51ʼ770ʼ129,61 -0,38%

Prélèvements anticipés EPL / divorce -1ʼ215ʼ857,55 -1ʼ898ʼ551,80 -35,96%

Dissolution pour cause de départ à la retraite -38ʼ252ʼ533,50 -30ʼ732ʼ380,45 24,47%

Dissolution pour cause de décès -465ʼ562,75 -608ʼ840,55 -23,53%

Gains/pertes de mutation, différence par rapport aux primes 
moyennes, etc. -3ʼ639,06 -32ʼ599,10 -88,84%

Capital de prévoyance pour les actifs à la fin de l’exercice 
sous revue 438ʼ353ʼ133,00 429ʼ800ʼ647,75 1,99%

Capital de prévoyance pour les rentiers AI à la fin de 
l’exercice sous revue 15ʼ635ʼ653,00 16ʼ412ʼ926,90 -4,74%

Total Capital de prévoyance pour les actifs  
et les rentiers AI à la fin de l’exercice sous revue 453ʼ988ʼ786,00 446ʼ213ʼ574,35 1,74%
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2.5.5  Évolution du capital de couverture pour les bénéficiaires de rentes  

 
2.5.6 � Composition, évolution et explications relatives aux provisions techniques

Évolution du capital de couverture pour les rentiers 2024 CHF 2023 CHF Variation %

Capital de couverture pour les rentiers à la fin de l’exercice 
précédent 372ʼ093ʼ980,00 367ʼ502ʼ790,00 1,25%

Rentes de vieillesse -25ʼ232ʼ728,85 -23ʼ616ʼ092,85 6,85%

Rentes transitoires -77ʼ982,40 -46ʼ828,20 66,53%

Rentes de partenaire -2ʼ059ʼ368,80 -1ʼ870ʼ573,10 10,09%

Rentes d’invalidité -1ʼ841ʼ969,90 -1ʼ897ʼ106,00 -2,91%

Autres prestations réglementaires -1ʼ082ʼ964,05 -1ʼ155ʼ135,45 -6,25%

Prestations en capital pour retraite et décès -16ʼ396ʼ267,30 -10ʼ065ʼ259,60 62,90%

Retraite et décès de personnes assurées actives 
(y c. prestations en capital) 35ʼ190ʼ121,30 28ʼ730ʼ027,10 22,49%

Transfert du capital de couverture pour les rentiers lors de la 
fusion 16ʼ460ʼ515,00 0,00 n.d.

Affectation selon le bilan actuariel 9ʼ808ʼ867,00 14ʼ512ʼ158,10 -32,41%

Capital de couverture pour les rentiers à la fin  
de l’exercice sous revue 386ʼ862ʼ202,00 372ʼ093ʼ980,00 3,97%

Total Capital de couverture pour les rentiers à la fin  
de l’exercice sous revue n.d. n.d. n.d.

Taux d’intérêt technique Capital de prévoyance pour  
les rentiers 2,25% 2,25% 0,00%

Provisions techniques 2024 CHF 2023 CHF Variation %

Augmentation de l’espérance de vie 5ʼ956ʼ000,00 4ʼ271ʼ000,00 39,45%

Fonds de fluctuation des risques 3ʼ452ʼ000,00 3ʼ185ʼ000,00 8,38%

Cas AI latents 5ʼ831ʼ500,00 588ʼ000,00 891,75%

Pertes sur les retraites 2ʼ842ʼ000,00 2ʼ364ʼ000,00 20,22%

Maintien de la rente de vieillesse LPP 2ʼ839ʼ000,00 1ʼ684ʼ000,00 68,59%

Frais administratifs pour les effectifs des bénéficiaires  
d’une rente sans employeurs 969ʼ000,00 0,00 n.d.

Total Provisions techniques 21ʼ889ʼ500,00 12ʼ092ʼ000,00 81,02%
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Provision pour augmentation de l’espérance de vie
La table périodique LPP 2020 est utilisée depuis le 1er janvier 2021 pour les provisions techniques. En conséquence, une 
provision pour augmentation de l’espérance de vie de 0,4% par an est constituée sur le capital de couverture des rentes 
de vieillesse et des rentes de survivants. La constitution de cette réserve à la charge du compte de résultat sera poursuivie 
provisoirement jusqu’en 2025. Les totaux de la réserve suivants en résultent :

Provision pour le fonds de fluctuation des risques
Les risques de décès et d’invalidité sont en règle générale soumis à des fluctuations à court terme. Une accumulation  
imprévue de sinistres peut lourdement grever la situation financière de l’institution de prévoyance. Pour garantir de telles 
fluctuations, une provision correspondante (calculs reposant sur un degré de sécurité de 99%) est constituée sous forme 
de fonds de fluctuation des risques.

Provision pour cas d’invalidité latents
Cette réserve est constituée afin d’assurer les conséquences financières des cas d’invalidité en cours de clarification  
(personnes assurées annoncées à l’assurance-invalidité fédérale).

Provision pour pertes sur les retraites
Une provision pour pertes sur les retraites est constituée dès lors que des pertes se manifestent suite à l’application des 
taux de conversion réglementaires. La provision est calculée pour toutes les personnes assurées actives ainsi que pour 
toutes les personnes assurées temporairement invalides à partir de l’âge de 58 ans (hypothèse d’un taux de versement  
en capital de 20%). Elle correspond à la différence escomptée avec le taux d’intérêt technique entre le capital d’épargne 
prévu à l’âge ordinaire de la retraite et le capital de couverture actuariel nécessaire pour les rentes converties à ce  
moment. Elle est adaptée chaque année conformément à ce principe.

Provision pour préserver la rente de vieillesse LPP
Cette provision est constituée si, en raison des taux de conversion réglementaires appliqués, la rente de vieillesse 
réglementaire est inférieure à la rente de vieillesse LPP. La provision est calculée pour toutes les personnes assurées  
actives ainsi que pour toutes les personnes assurées temporairement invalides à partir de l’âge de 58 ans. Le Conseil  
de fondation a décidé de constituer en cinq étapes, à partir du 31 décembre 2022, la provision destinée à préserver  
les rentes de vieillesse LPP. Au 31 décembre 2024, celle-ci s’élève à CHF 2 839 000.

Provision pour les frais administratifs pour les effectifs de bénéficiaires d’une rente sans employeurs
Cette provision est constituée afin de pouvoir financer les frais administratifs pour les effectifs de bénéficiaires d’une 
rente sans employeurs pour leur durée de vie résiduelle prévisible.

Adaptation de la réserve pour l’augmentation  
de l’espérance de vie 2021 2022 2023 2024 2025

Taux 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%

Réserve totale 0,4% 0,8% 1,2% 1,6% 2,0%
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2.5.7	 Résultat de la dernière expertise actuarielle	  
L’expert agréé en prévoyance professionnelle a établi la dernière expertise actuarielle de la fondation au 31 décembre 2023 
et confirmé ce qui suit :

	⋅ Les bases actuarielles utilisées et le taux d’intérêt technique sont appropriés à la date de référence de l’expertise.
	⋅ Avec un degré de couverture de 103,4%, la fondation offre l’assurance, à la date de référence de l’expertise, de pouvoir 
remplir ses engagements. Sa capacité à faire face à des performances négatives ou insuffisantes est très limitée.

	⋅ Les dispositions réglementaires de nature actuarielle et relatives aux prestations et au financement sont conformes  
aux prescriptions légales à la date de référence de l’expertise.

	⋅ Les mesures prises pour couvrir les risques actuariels ne sont pas encore entièrement suffisantes. La provision pour 
augmentation de l’espérance de vie doit continuer à être alimentée chaque année à hauteur de 0,4% du capital de  
prévoyance des rentes de vieillesse et de survivants. Les frais de retraite effectifs des trois dernières années n’ont pas 
pu être entièrement financés par le bénéfice résultant des cotisations de risque et des contributions aux frais adminis-
tratifs. Une partie de ces coûts est préfinancée par la provision pour pertes sur les retraites. La provision pour préserver 
la rente de vieillesse LPP sera constituée dans un délai de 5 ans.

	⋅ La valeur cible de la réserve de fluctuation de valeur définie par le Conseil de fondation (8% des engagements de  
prévoyance) est appropriée au 31 décembre 2023.

La prochaine expertise actuarielle sera établie sur la base des comptes annuels révisés au 31 décembre 2024. Les calculs 
correspondants ont toutefois déjà été effectués par l’expert agréé en prévoyance professionnelle et figurent dans les  
présents comptes.

2.5.8	� Bases techniques et autres hypothèses actuarielles essentielles
Les engagements futurs de CoOpera Fondation collective PUK à l’égard des rentiers ainsi que les provisions techniques 
sont calculés en fonction des bases de calcul actuarielles LPP 2020 et d’un taux d’intérêt technique de 2.25%. 

2.5.9 Modification des bases techniques et hypothèses
Néant.

2.5.10 Réserve de cotisations des employeurs avec renonciation à l’utilisation
Il n’y a pas de réserves de cotisations des employeurs avec renonciation à l’utilisation.
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2.5.11 Degré de couverture selon l’art. 44 OPP 2
Le degré de couverture correspond au rapport entre le patrimoine de prévoyance disponible et les engagements de  
prévoyance envers les personnes actives et les bénéficiaires de rentes. Le degré de couverture légal pour l’exercice sous 
revue est de 101,3%.

Degré de couverture selon l’art. 44 OPP 2 2024 CHF 2023 CHF Variation CHF

Total Actifs 907ʼ370ʼ636,01 887ʼ656ʼ353,03 19ʼ714ʼ282,98

./. Dettes -25ʼ848ʼ897,59 -23ʼ324ʼ525,36 -2ʼ524ʼ372,23

./. Comptes de régularisation passifs -1ʼ476ʼ933,71 -458ʼ992,85 -1ʼ017ʼ940,86

./. Engagements RCE et autres provisions  
non techniques -4ʼ323ʼ017,05 -3ʼ561ʼ897,15 -761ʼ119,90

Capital de prévoyance disponible 875ʼ721ʼ787,66 860ʼ310ʼ937,67 15ʼ410ʼ849,99

./. Capital de prévoyance Actifs -453ʼ988ʼ786,00 -446ʼ213ʼ574,35 -7ʼ775ʼ211,65

./. Capital de prévoyance Rentiers -386ʼ862ʼ202,00 -372ʼ093ʼ980,00 -14ʼ768ʼ222,00

./. Provisions techniques -21ʼ889ʼ500,00 -12ʼ092ʼ000,00 -9ʼ797ʼ500,00

./. Fonds libres au niveau du fonds de prévoyance -2ʼ018ʼ817,90 -1ʼ885ʼ545,95 -133ʼ271,95

Résultat technique 10ʼ962ʼ481,76 28ʼ025ʼ837,37 -17ʼ063ʼ355,61

Degré de couverture légal
(disponible en % des moyens nécessaires) 101,3% 103,4% -2,1%
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2.6	� Explications relatives aux placements de fortune 
et au résultat net des placements de fortune

2.6.1 �Organisation de l’activité de placement, conseiller en placements et gestion-
naire de placements, règlement de placement

Organisation de l’activité de placement
Le Conseil de fondation est responsable, en qualité d’organe suprême, des placements de fortune. L’organisation de la 
gestion de fortune et les compétences des organes mandatés sont réglées dans le règlement d’organisation et le règle-
ment de placement. En principe, le Conseil de fondation édicte les règlements. Le Comité des placements assure l’exploi-
tation des fourchettes tactiques de placements de fortune et les décisions de placement les plus importantes. Le secréta-
riat est responsable de l’exécution dans le cadre précisé ci-dessus.

Conseiller en placements et gestionnaire de placements
Placements de fortune gérés directement par CoOpera Fondation collective PUK :

	⋅ Les collaboratrices et collaborateurs du secrétariat gèrent les comptes de caisse et les dépôts à terme en fonction  
des flux de trésorerie prévisibles. 

	⋅ La rubrique Créances immobilières prend en considération les loyers dus et les paiements compensatoires en suspens 
des gérants d’immeubles. Les avoirs résultant de l’impôt préalable (TVA) et de l’impôt anticipé sont regroupés sous  
la rubrique Créances organismes publics.

	⋅ La gestion de nos hypothèques et prêts incombe également aux collaboratrices et collaborateurs du secrétariat.

Mandat en obligations et en actions :
	⋅ Fin 2023, les mandats de gestion de fortune de la Banque Alternative Suisse SA (BAS SA) et de la Banque Cantonale  
de Bâle (BKB) ont été résiliés et transférés à la Banque Cantonale de Zurich (ZKB). Au cours de l’exercice 2024, un man-
dat de gestion de fortune mixte a été conclu avec la ZKB pour la gestion d’actions et d’obligations cotées en bourse.  
Au 4e trimestre 2024, le mandat a été adapté à la nouvelle stratégie de placement, valable à partir du 1er septembre 2024. 
En 2024, Renato Diethelm a assumé la responsabilité du mandat de gestion de fortune en actions et en obligations à la ZKB.

Des rétrocessions d’un montant de CHF 382,50 ont été prélevées sur les placements en titres dans le cadre des mandats 
de gestion de fortune et remboursées à CoOpera Fondation collective PUK.

Participations à des entreprises, autres placements en titres et instruments financiers dérivés :
	⋅ Les autres placements en titres, instruments financiers dérivés et participations à des entreprises (placements alterna-
tifs et Private Equity) sont gérés par les collaboratrices et collaborateurs du secrétariat ou par des représentant·e·s des 
organes suprêmes. Les placements en EUR font l’objet d’une couverture du risque de change par le biais de contrats à 
terme en devises conclus auprès de la ZKB. Le Conseil de fondation se prononce sur l’utilisation et le montant des ins-
truments financiers dérivés. Conformément à la stratégie de placement actuelle, une couverture complète du risque de 
change des placements en EUR est visée par le biais d’opérations à terme sur devises EUR / CHF.
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Mandats immobiliers :
	⋅ La plupart de nos 35 immeubles sont gérés par des gérants immobiliers externes sur place, dans le cadre d’un contrat 
comprenant également la comptabilité des immeubles. 

	⋅ Les évaluations immobilières ont été majoritairement réalisées par des expert·e·s externes.
	⋅ Les ventes, achats ainsi que le développement et la réalisation de projets de construction, de transformation  
et d’assainissement sont toujours gérés directement par les collaboratrices et collaborateurs du secrétariat.

	⋅ Les investissements dans les participations immobilières sont également gérés par les collaboratrices et collaborateurs 
ou des représentant·e·s des organes suprêmes de CoOpera Fondation collective PUK. Afin de réduire les risques de 
marché, nous avons veillé à une large diversification géographique en Suisse et à une composition équilibrée de biens 
immobiliers locatifs, commerciaux et d’exploitation.

Règlement de placement
L’organisation de la gestion de fortune et les compétences des organes mandatés sont réglées dans le règlement de pla-
cement. Celui-ci fixe les objectifs à atteindre et les directives à respecter dans le cadre de la gestion de la fortune au sens 
des dispositions légales (art. 51a, al. 2, let. m et n, art. 49a, al. 1, LPP). Le mandat confié à notre institution de prévoyance 
consiste notamment à garantir les prestations promises aux personnes assurées. 

Le règlement de placement a été révisé au cours de l’exercice 2024 et approuvé par le Conseil de fondation avec effet  
au 1er septembre 2024. Lors d’échanges avec l’autorité de surveillance ABSPF, il a été constaté que l’ancien règlement de 
placement ne répondait plus entièrement aux exigences légales de l’art. 71 LPP et de l’art. 50 OPP 2. La révision a notam-
ment pour but de garantir la sécurité, le rendement des placements, la répartition appropriée des risques ainsi que la 
couverture des besoins prévisibles en liquidités. Garantir nos obligations de fournir des prestations exige une réduction 
des investissements dans des placements individuels non diversifiés et une augmentation significative des placements 
convertibles en liquidités tels que les actions et les obligations cotées en bourse. 
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2.6.2 Recours aux extensions (art. 50, al. 4, OPP 2)
Dans sa philosophie de placement, CoOpera Fondation collective PUK poursuit le principe selon lequel les fonds 
d’épargne de ses personnes assurées doivent être investis dans la mesure du possible dans l’économie réelle. C’est pour-
quoi elle a renoncé dans une large mesure à investir dans des actions cotées en bourse. CoOpera Fondation collective 
PUK avait ainsi augmenté à titre de compensation la pondération des placements immobiliers dans son règlement de 
placement précédent. Avec la nouvelle stratégie de placement valable au 1er septembre 2024, la limite supérieure pour les 
placements immobiliers a été abaissée de 50% à 33%. Dans le même temps, la limite par catégorie pour les placements 
alternatifs a été abaissée de 25% à 14%. En fixant la fourchette supérieure de 18% pour les placements alternatifs et de 
41% pour l’immobilier, CoOpera Fondation collective PUK fait valoir l’extension des possibilités de placement prévue à 
l’art. 50, al. 4, OPP 2. Dans le même temps, il convient de souligner que les réductions significatives des limites par caté-
gorie représentent un défi de taille pour l’adaptation de la structure de placement de CoOpera Fondation collective PUK, 
dont la mise en œuvre prendra plusieurs années. Il faut s’attendre à ce qu’au début du repositionnement des placements, 
certaines exigences légales ne puissent pas encore être respectées. Les éventuelles violations légales seront corrigées 
dans les cinq prochaines années.

CoOpera Fondation collective PUK s’est toujours efforcée de respecter les dispositions relatives à l’art. 50, al. 1 à 3, OPP 2, 
notamment grâce à une stricte observation des limites par placement individuel (max. 5%) et à la diversification des pla-
cements en matière de catégories, régions et secteurs économiques. CoOpera Fondation collective PUK n’ayant jamais 
été à découvert depuis sa création il y a 40 ans, les liquidités nécessaires à l’exécution des prestations légales ont toujours 
été garanties. 

2.6.3 Valeur-cible et calcul de la réserve de fluctuation de valeur

Réserve de fluctuation de valeur (RFV) 2024 CHF 2023 CHF Variation %

État de la RFV au 01.01. 28ʼ025ʼ837,37 9ʼ584ʼ243,21 192,42%

(+) Constitution aux dépens / (-) Dissolution en faveur  
du compte d’exploitation -17ʼ063ʼ355,61 18ʼ441ʼ594,16 -192,53%

RFV totale selon bilan 10ʼ962ʼ481,76 28ʼ025ʼ837,37 -60,88%

Valeur cible de la réserve de fluctuation de valeur (RFV) 2024 2023 Variation %

RFV cible selon le règlement 80ʼ234ʼ865,38 66ʼ431ʼ964,35 20,78%

RFV effective en % de la RFV cible 13,7% 42,2% -67,61%

Déficit de réserve de la RFV 69ʼ272ʼ383,62 38ʼ406ʼ126,98 80,37%

Capital de prévoyance 862ʼ740ʼ488,00 830ʼ399ʼ554,40 3,89%

Total du bilan (aux valeurs effectives) 907ʼ370ʼ636,01 887ʼ656ʼ353,03 2,22%

RFV comptabilisée en % du capital de prévoyance 1,3% 3,4% -62,35%

Valeur cible RFV en % du capital de prévoyance 9,3% 8,0% 16,25%

RFV comptabilisée en % du total du bilan 1,3% 3,2% -59,99%

Valeur cible RFV en % du total du bilan 8,8% 7,5% 18,15%

Conformément au règlement de placement valable au 1er septembre 2024, la réserve de fluctuation de valeur a été portée à 
9,3% des engagements en matière de prévoyance. 



2.6.4 Présentation des placements de fortune par catégorie de placement

Placements 2024 Placements 2023 Maximum selon Maximum selon
Stratégie  

de placement Fourchette

Catégorie de placement en CHF en % en CHF en % le règlement BVV 2 en % Min. en %Max. en %

Liquidités et dépôts à terme 50ʼ201ʼ633,72 5,5% 81ʼ200ʼ345,75 9,1% 100,0% 100,0% 3,0% 2,0% 5,0%

Liquidités et dépôts à terme 50ʼ201ʼ633,72 5,5% 81ʼ200ʼ345,75 9,1% 100,0% 100,0% 3,0% 2,0% 5,0%

Créances y c. Comptes courants Employeurs, stocks  
et comptes de régularisation actifs 4ʼ842ʼ442,24 0,5% 15ʼ297ʼ710,84 1,7% 100,0% 100,0%

0,0% 0,0% 0,0%Prêts / CC Créances Proches Suisse en CHF 0,00 0,0% 0,00 0,0% 100,0% 100,0%

Immobilisations corporelles meubles 145ʼ000,00 0,0% 289ʼ216,70 0,1% 100,0% 100,0%

Actifs divers (créances, stocks, immobilisations  
corporelles et comptes de régularisation actifs) 4ʼ987ʼ442,24 0,5% 15ʼ586ʼ927,54 1,8% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Obligations Suisse CHF 43ʼ830ʼ027,55 4,8% 27ʼ803ʼ813,00 3,1%

100,0% 100,0%

12,0% 6,0% 18,0%
Obligations garanties (lettres de gage) 0,00 0,0% 6ʼ063ʼ433,00 0,7%

Obligations Emprunts d’États ME (hedged) 8ʼ677ʼ163,00 1,0% 3,0% 0,0% 6,0%

Obligations Emprunts d’entreprises ME (hedged) 18ʼ479ʼ700,00 2,0% 6,0% 3,0% 9,0%

Obligations Étranger CHF 6ʼ006ʼ067,00 0,7% 15ʼ073ʼ746,09 1,7% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonds de placement Obligations Étranger CHF 0,00 0,0% 4ʼ959ʼ036,16 0,6% 0,0% 0,0% 0,0%

Obligations Suisse et Étranger CHF et ME (hedged) 76ʼ992ʼ957,55 8,5% 53ʼ900ʼ028,25 6,1% 100,0% 100,0% 21,0% 9,0% 33,0%

Obligations Étranger ME 8ʼ691ʼ544,00 1,0% 12ʼ543ʼ326,00 1,4%
30,0% 30,0%

0,0% 0,0% 0,0%

Fonds de placement Obligations Étranger ME 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Obligations Suisse et Étranger ME 8ʼ691ʼ544,00 1,0% 12ʼ543ʼ326,00 1,4% 30,0% 30,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Placements 2024 Placements 2023 Maximum selon Maximum selon
Stratégie  

de placement Fourchette

Catégorie de placement en CHF en % en CHF en % le règlement BVV 2 en % Min. en %Max. en %

Actions Suisse CHF 28ʼ250ʼ923,00 3,1% 696ʼ740,00 0,1%
50,0% 50,0%

8,0% 4,0% 12,0%

Actions Étranger ME (hedged) 17ʼ347ʼ110,00 1,9% 6,0% 3,0% 9,0%

Actions y c. fonds de placement en actions (cotées 
en bourse) CHF/ME (hedged) 45ʼ598ʼ033,00 5,0% 696ʼ740,00 0,1% 50,0% 50,0% 14,0% 7,0% 21,0%

Obligations et actions cotées en bourse, y c. fonds 131ʼ282ʼ534,55 14,5% 67ʼ140ʼ094,25 7,6% 35,0% 16,0% 54,0%

Immobilier direct Suisse 317ʼ131ʼ053,75 35,0% 288ʼ607ʼ000,00 32,5%

41,0% 30,0%
33,0% 25,0% 41,0%Participations dans des sociétés immobilières Suisse 

CHF 0,00 0,0% 71ʼ781ʼ000,00 8,1%

Fonds de placement immobilier Suisse CHF 11ʼ107ʼ420,00 1,2% 7ʼ130ʼ700,00 0,8%

Immobilier Étranger 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 4,0%

Placements dans l’immobilier 328ʼ238ʼ473,75 36,2% 367ʼ518ʼ700,00 41,4% 41,0% 30,0% 33,0% 25,0% 41,0%

Prêts garantis par gages immobiliers Suisse CHF 113ʼ111ʼ238,00 12,5% 120ʼ838ʼ081,35 13,6% 75,0% 50,0% 6,0% 3,0% 9,0%

Prêts garantis par gages immobiliers Suisse CHF 113ʼ111ʼ238,00 12,5% 120ʼ838ʼ081,35 13,6% 75,0% 50,0% 6,0% 3,0% 9,0%

Placements dans les infrastructures Suisse CHF 26ʼ471ʼ280,08 2,9% 6ʼ927ʼ232,42 0,8%

10,0% 10,0% 5,0% 2,0% 8,0%
Placements dans les infrastructures Étranger EUR 
(hedged) 4ʼ222ʼ182,93 0,5%

Prêts Placements dans les infrastructures Suisse EUR  
(hedged) 6ʼ883ʼ560,00 0,7% 7ʼ192ʼ380,00 0,8%

Placements dans les infrastructures Suisse CHF et 
ME 37ʼ577ʼ023,01 4,1% 14ʼ119ʼ612,42 1,6% 10,0% 10,0% 5,0% 2,0% 8,0%

Placements dans des sociétés (Private Equity)  
et créances (Private Debt) non cotées en bourse 1ʼ879ʼ501,00 0,2% 20ʼ953ʼ068,35 2,4% 5,0% 5,0% 4,0% 2,0% 5,0%

Placements dans des sociétés (Private Equity)  
et créances (Private Debt) non cotées en bourse 1ʼ879ʼ501,00 0,2% 20ʼ953ʼ068,35 2,4% 5,0% 5,0% 4,0% 2,0% 5,0%
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Placements 2024 Placements 2023 Maximum selon Maximum selon
Stratégie  

de placement Fourchette

Catégorie de placement en CHF en % en CHF en % le règlement OPP 2 en % Min. en %Max. en %

Fonds de placement Autres placements alternatifs 
Étranger CHF 4ʼ172ʼ558,22 0,4% 23ʼ380ʼ132,65 2,6%

18,0% 15,0%

0,0% 0,0% 6,0%Fonds de placement Micro Finance Étranger USD 9ʼ686,00 0,0% 13ʼ547,00 0,0%

Opérations à terme sur devises -537ʼ750,00 0,0% 536ʼ300,00 0,1%

Participations dans des sociétés immobilières Suisse CHF 68ʼ344ʼ000,00 7,5% 0,00 0,0%

5,0% 2,0% 8,0%Participations Placements alternatifs Suisse CHF 65ʼ928ʼ468,70 7,3% 71ʼ625ʼ997,50 8,1%

Participations Placements placements alternatifs  
Étranger ME 8ʼ315ʼ419,48 0,9% 3ʼ339ʼ112,87 0,4%

Prêts en Suisse CHF 46ʼ953ʼ544,34 5,2% 36ʼ237ʼ480,00 4,1%

9,0% 5,0% 13,0%Prêts Étranger ME 25ʼ143ʼ770,00 2,8% 41ʼ870ʼ490,00 4,7%

Hypothèques à l’étranger 21ʼ763ʼ093,00 2,4% 23ʼ296ʼ463,35 2,6%

Placements alternatifs 240ʼ092ʼ789,74 26,5% 200ʼ299ʼ523,37 22,6% 18,0% 15,0% 14,0% 7,0% 18,0%

Total actifs immobilisés  
(sans créances, comptes CC,  
régularisations actifs et immobilisations  
corporelles meubles)

902ʼ383ʼ193,77 99,5% 872ʼ069ʼ425,49 98,2%

Total Actifs divers (créances, comptes CC,  
régularisations actifs et immobilisations  
corporelles meubles)

4ʼ987ʼ442,24 0,5% 15ʼ586ʼ927,54 1,8%

Fortune totale 907ʼ370ʼ636,01 100,0% 887ʼ656ʼ353,03 100,0% 100,0%

Non-respect des limites de placements réglementaires : 
En conformité avec la nouvelle stratégie de placement, et en accord avec la société de conseil c-alm AG, l’inscription de divers placements a été examinée. À la différence des années précé-
dentes, des valeurs patrimoniales inscrites au bilan figurent désormais sous les placements alternatifs. Cette réaffectation a pour conséquence que certaines valeurs dépassent parfois les 
prescriptions selon le règlement de placement. Comme déjà mentionné, l’année précédente a été ajustée aux nouvelles circonstances.  
 
Ces reclassements impliquent une violation réglementaires pour les placements alternatifs. De plus, les taux de placements pour les liquidités et les prêts hypothécaires Suisse CHF dépas-
sent les plafonds réglementaires. Par conséquent, il y a une divergence encore plus grande par rapport à l’allocation visée conformément à la stratégie de placement.  
 
En raison de l’approche look-through, divers placements octroyés à des filiales (par ex. prêts) sont désormais qualifiés de placements auprès de l’employeur. La raison principale en est que 
les entreprises sont assurées auprès de CoOpera. Les placements non garantis auprès de l’employeur violent ainsi l’art. 57 OPP 2. Le total des placements non garantis auprès de l’employeur 
est de (look-through) CHF 83,1 millions ou 9,2% de la fortune totale. Les placements alternatifs représentent CHF 5,4 millions ou 0,6%. Il est renvoyé au ch. 2.6.11. Le rétablissement sera effec-
tué également dans les 5 ans au plus dans le cadre du repositionnement.
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2.6.5 Explications relatives aux placements de fortune
Les limites selon l’art. 54 OPP 2 (Limite par débiteur), art. 54a OPP 2 (Limite en matière de participation) et art. 54b OPP 2 
(Limite en matière de biens immobiliers) sont respectées.

Obligations, y c. fonds de placement en obligations
Les investissements en obligations sont gérés par notre gestionnaire de fortune de la ZKB conformément aux exigences 
éthiques, écologiques et sociales des règles ESG (Environmental, Social and Governance).  
Sont entre autres interdits les investissements dans l’industrie de l’armement, l’énergie nucléaire, le tabac, l’alcool, les 
drogues, le génie génétique, les jeux de hasard et la pornographie. Sont également exclus les investissements dans des 
entreprises qui ne respectent pas les normes internationales en matière de droits humains, de corruption et de droits du 
travail (en particulier, travail des enfants). En outre, les investissements sont réalisés systématiquement dans des place-
ments qui répondent exactement à des critères de durabilité définis dans les domaines de l’environnement, de l’engage-
ment social et de l’éthique.

Prêts et hypothèques 
Au 31 décembre 2024, il y avait 68 (exercice précédent : 67) hypothèques et contrats de prêt. Le volume total  
des hypothèques et prêts s’élève à CHF 207 millions (exercice précédent : CHF 222,2 millions).

Actions, y compris fonds de placement en actions et comportement de vote
Au cours de l’exercice 2024, environ CHF 45,6 millions, soit 5% de la fortune totale, ont été investis dans des actions co-
tées en bourse. La majeure partie de cette classe d’actifs a été investie par notre gestionnaire de fortune auprès de la ZKB 
sous la forme de placements collectifs selon les critères de placement ESG. Une petite part d’environ CHF 4,7 millions est 
constituée de titres individuels qui ont été repris dans le portefeuille de CoOpera Fondation collective PUK suite à la fu-
sion de l’institution de prévoyance Avitex. CoOpera Fondation collective PUK a exercé ses droits de vote dans l’intérêt des 
personnes assurées. 

Placements dans les infrastructures
Les placements dans les infrastructures font depuis des années partie intégrante de notre politique de placement. Les 
investissements dans les producteurs d’énergie hydraulique, solaire et éolienne tels qu’ADEV, EBL Wind Invest et Edisun 
Power illustrent parfaitement l’orientation écologique de nos placements et notre activité de placement dans l’économie 
réelle. Au total, la valeur de nos placements dans les infrastructures s’élève à environ CHF 37,6 millions, dont environ 
CHF 19,9 millions dans deux fonds d’infrastructure Reichmuth et CHF 8,2 millions auprès d’EBL Wind Invest (participation 
de CHF 1,3 million et prêt de CHF 6,9 millions). 

Placements dans des participations ou créances suisses non cotées en bourse :
Les placements dans des créances non cotées en bourse à charge des débiteurs (Private Debt) ou dans des participations 
dans des sociétés non cotées en bourse (Private Equity) sont considérés comme une nouvelle catégorie de placement 
indépendante à partir du 1er janvier 2022 conformément à la décision du Conseil fédéral et à l’art. 53, al. 1, let. dter, OPP 2. 
Le volume d’investissement de CoOpera Fondation collective PUK dans cette catégorie de placement s’élève à CHF 1,9 million 
au total et ne représente donc que 0,2% de la fortune totale. 

Immobilier
Au cours de l’exercice 2024, la valeur de placement des biens immobiliers en propriété directe a été évaluée en grande 
partie par des experts externes (Wüest Partner AG, Privera AG) sur la base d’une méthode DCF. Au cours de l’exercice 2024 
(pour les immeubles sans octroi de droit de superficie), des taux de capitalisation situés entre 2,5% et 3,8% (hors im-
meubles avec droit de superficie) ont été appliqués. Le taux de capitalisation moyen était de 3,1%. En 2024, les revenus 
locatifs se sont élevés au total à CHF 12,23 millions (exercice précédent : CHF 12,21 millions).
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Placements alternatifs 

Participations dans des sociétés immobilières
Les sociétés immobilières qui ne satisfont pas aux exigences de l’art. 54b, al. 2, OPP 2, ont été réaffectées de la catégorie 
de placement Immobilier à la catégorie de placement Placements alternatifs.

CoOpera Immobilien AG et Terra Schweiz AG :
CoOpera Immobilien AG et Terra Schweiz AG sont des instruments de placement de CoOpera Fondation collective PUK.  
Elles lui appartiennent à 100%. 

WOK Lorraine AG, WOK Burgunder AG, WOK Hofguet AG :
Les participations dans WOK Burgunder AG et WOK Hofguet AG appartiennent chacune pour moitié à la Fondation de pré-
voyance du personnel GEPABU et pour moitié à CoOpera Fondation collective PUK. CoOpera Fondation collective PUK 
détient une participation de 48,3% dans WOK Lorraine AG.

Participations (hors immobilier)
Bio Development AG :
CoOpera Fondation collective PUK détient environ 33% des parts de Bio Development AG. Bio Development AG participe 
à diverses entreprises bio indépendantes dans le but de renforcer leur compétitivité et leur position économique. 

CoOpera Beteiligungen AG :
CoOpera Beteiligungen AG appartient à 100% à CoOpera Fondation collective PUK. CoOpera Beteiligungen AG  
n’est pas cotée en bourse.

CoOpera Leasing AG :
CoOpera Leasing AG est une filiale non cotée en bourse. Au 31 décembre 2024, CoOpera Fondation collective PUK  
détenait 73,9% des parts de CoOpera Leasing AG.

CoOpera Finanzierungen Deutschland GmbH (ex Pythagorent GmbH) :
CoOpera Finanzierungen Deutschland GmbH est une filiale allemande également non cotée en bourse. CoOpera  
Fondation collective PUK lui a octroyé un prêt d’environ EUR 29,3 millions pour financer ses activités commerciales. 

s-inn Beteiligungen GmbH :
La société s-inn Beteiligungen GmbH est une filiale allemande non cotée en bourse détenue exclusivement par CoOpera 
Fondation collective PUK. Pour financer ses activités commerciales, CoOpera Fondation collective PUK a octroyé plu-
sieurs prêts d’une valeur totale de CHF 7,5 millions. Le portefeuille de placement de s-inn Beteiligungen GmbH se com-
pose principalement de participations dans des sociétés immobilières ainsi que de prêts aux entreprises.
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Aperçu des participations dans des entreprises avec CoOpera Fondation collective PUK comme a 
ctionnaire principal : 

Société de  
participation

Participation 
Capital/votes

Valeur  
comptable 

KCHF

Total du bilan 
KCHF

Capitaux  
étrangers 

KCHF

Hypoth.  
d’autres action-

naires KCHF

WOK Hofguet,  
Berne (BE) 50,0% 50,0% 2ʼ320,0 2ʼ306,0 17ʼ986,2 18ʼ202,3 0,0 0,0 6ʼ850,0 6ʼ900,0

WOK Burgunder,  
Berne (BE) 50,0% 50,0% 4ʼ533,0 2ʼ725,0 9ʼ268,5 9ʼ479,4 0,0 0,0 4ʼ800,0 4ʼ900,0

WOK Lorraine,  
Berne (BE) 48,3% 48,3% 7ʼ605,0 4ʼ210,0 14ʼ232,4 14ʼ322,8 6ʼ700,0 7ʼ200,0 1ʼ500,0 1ʼ500,0

Société de participation
Participation 
Capital/votes

Valeur comptable 
KCHF

Total du bilan 
KCHF

Capitaux étrangers 
KCHF

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

CoOpera Leasing AG,  
Baar (ZG) 73,9% 73,9% 12ʼ439,0 21ʼ050,0 112ʼ940,2 107ʼ374,6 44ʼ535,8 33ʼ684,4

CoOpera Beteiligungen AG, 
Berne (BE) 99,8/99,7 93,8/94,5 12ʼ161,0 16ʼ279,1 25ʼ264,8 23ʼ994,4 3ʼ430,0 6ʼ515,0

Bio Development AG,  
Seon (AG) 33,0% 33,0% 24ʼ816,0 32ʼ036,2 82ʼ528,8 86ʼ231,0 5ʼ121,2 5ʼ369,9

CoOpera Finanzierungen 
Deutschland GmbH, Neuen-
bürg (Allemagne) 1)

100,0% 100,0% 0,0 0,0 21ʼ958,1 22ʼ721,7 0,0 0,0

s-inn Beteiligungen GmbH, 
Nübel (Allemagne) 100,0% 100,0% 5ʼ368,9 207,3 8ʼ092,2 8ʼ373,1 0,0 0,0

CoOpera Immobilien AG, 
Berne (BE) 100,0% 100,0% 29ʼ193,0 39ʼ088,0 138ʼ601,5 139ʼ295,7 27ʼ120,0 27ʼ480,0

Terra Schweiz AG,  
Winterthour (ZH) 100,0% 100,0% 20ʼ408,0 18ʼ677,0 24ʼ805,3 26ʼ717,5 0,0 0,0

Habitare Schweiz AG,  
Winterthour (ZH) 
Filiale à 100% de  
Terra Schweiz AG

100,00 100,00 n.d. n.d. 58ʼ258,9 48ʼ912,0 33ʼ506,5 29ʼ792,5

Parc St-George SA, 
Yverdon-les-Bains (VD) 2) 40,0% 40,0% 4ʼ285,0 4ʼ775,0 n.d.2) 24ʼ739,6 19ʼ000,0 19ʼ000,0

1) Les données proviennent des comptes annuels non révisés pour 2023 et 2024.
2) Pas de rapport annuel disponible pour l’exercice 2024.

À l’exception de CoOpera Leasing AG, aucune société de participation n’a mis en gage des actifs. Pour couvrir les crédits 
chez CoOpera Leasing AG, les créances cédées issues des contrats de leasing se sont élevées à CHF 102,1 millions en 2024 et 
à CHF 98,5 millions au cours de l’exercice 2023. 
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2.6.6 Instruments financiers dérivés (ouverts) en cours
Des opérations à terme sur devises ont été réalisées afin d’assurer un pilotage stratégique et tactique des risques de 
change. Au 31 décembre 2024, les opérations à terme sur devises EUR/CHF s’élevaient à EUR 75 millions. Au cours de la 
période sous revue, elles ont généré un résultat non réalisé de CHF 537 750 et un gain de cours réalisé de CHF 1,9 million. 

2.6.7 Capitaux consentis
Dans les catégories de placement Placements alternatifs et Placements dans les infrastructures, les capitaux consentis  
au 31 décembre 2024 étaient les suivants :

2.6.8 Valeur du marché et partenaires contractuels des titres sous Securities Lending
Aucun disponible.

2.6.9 Explications relatives au résultat net des placements de fortune

Engagements de capital ouverts 2024 CHF 2023 CHF Variation %

Placements dans les infrastructures CHF  
(fonds d’infrastructure Reichmuth) 525ʼ118,00 0,00 n.d.

Placements alternatifs Fonds CHF  
(fonds d’infrastructure Reichmuth) 0,00 1ʼ400ʼ740,49 n.d.

Placements alternatifs Étranger EUR 304ʼ996,25 4ʼ177ʼ142,10 -92,70%

Total Engagements de capital ouverts 830ʼ114,25 5ʼ577ʼ882,59 -85,12%

Performance de la fortune totale 2024 2024 CHF 2023 CHF Variation %

Somme de tous les actifs au début de l’exercice 887ʼ656ʼ353,03 868ʼ058ʼ325,68 2,26%

Somme de tous les actifs à la fin de l’exercice 907ʼ370ʼ636,01 887ʼ656ʼ353,03 2,22%

Effectif moyen des actifs 897ʼ513ʼ494,52 877ʼ857ʼ339,36 2,24%

Résultat net des placements de fortune plus 
autre produit 1) 1ʼ667ʼ607,55 21ʼ606ʼ012,90 -92,28%

Performance nette sur la fortune totale 0,2% 2,5% -92,59%

Performance nette sur la fortune totale 
sur une moyenne de 5 ans 1,5% 1,8% -16,67%

1) Correspond au résultat net des placements de fortune de CHF 3,83 millions auquel s’ajoute l’autre produit à hauteur de CHF -2,16 mil-
lions. À partir de l’exercice sous revue 2024, l’inscription est effectuée selon les comptes annuels sans diverses corrections (gains de 
cours des liquidités, autres produits et charges ainsi que diverses charges d’intérêts). 

Monnaie Opération à terme sur devises en ME Résultat latent en CHF

EUR 75ʼ000ʼ000,00 -537ʼ750,00

Total 75ʼ000ʼ000,00 -537ʼ750,00
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Comptes bancaires et dépôts à terme
Les dépôts à terme et les fonds du marché monétaire ont généré des produits d’intérêts de CHF 0,6 million. Les fonds du 
marché monétaire et les placements en monnaies étrangères ont généré des gains de cours de CHF 0,9 million au cours 
de l’exercice sous revue. 

Placements dans les infrastructures :
Il ne fait aucun doute que les producteurs d’énergie et les infrastructures figurent parmi les gagnants de la crise financière 
et énergétique. Depuis l’exercice 2023, les prix de l’énergie ont subi une forte correction. En 2024, la participation dans 
EBL Wind Invest AG a enregistré une perte de cours de CHF 0,4 million. La perte de cours des fonds d’infrastructure 
Reichmuth s’est élevée à CHF 0,7 million et a dépassé les recettes provenant de distributions de bénéfices de CHF 0,5 mil-
lion. Les prêts à EBL Wind Invest AG ont généré des intérêts à hauteur de CHF 0,3 million.

Placements immobiliers :
Avec un résultat net de CHF 32,3 millions, nos biens immobiliers, nos fonds immobiliers et nos participations immobi-
lières ont une fois de plus contribué de manière fiable à notre résultat global au cours de l’année sous revue. Ce solide 
résultat s’explique en grande partie par des revalorisations des valeurs immobilières. Cela s’explique notamment par le 
passage d’évaluations immobilières internes à des évaluations externes. Au cours de l’exercice 2024, des produits de divi-
dendes à hauteur de CHF 0,9 million, des rentes du droit de superficie à hauteur de CHF 1,3 million et des revenus locatifs 
à hauteur de CHF 12,2 millions ont été comptabilisés. Les charges de gestion immobilière (y compris les charges adminis-
tratives de CHF 1,2 million) se sont élevées à CHF 4,0 millions. Le gain de valorisation s’est monté à CHF 21,9 millions. 

Prêts et hypothèques :
Des produits d’intérêts de CHF 7,3 millions sur les prêts et hypothèques ont été comptabilisés. En raison d’une réévalua-
tion des garanties des prêts et hypothèques à l’étranger, une correction d’évaluation a été effectuée au cours de l’exercice 
2024, de sorte qu’une perte de valorisation de CHF 19,3 millions a été comptabilisée.

Obligations et actions :
Avec des gains sur cours de CHF 2,0 millions et des revenus de CHF 0,4 million, les obligations ont contribué positivement 
au résultat annuel. Avec des recettes de CHF 0,6 million et des bénéfices de cours de CHF 1 million, le résultat des actions 
cotées en bourse et des fonds en actions a également été positif. 

Participations dans des entreprises non cotées et autres placements alternatifs :
CoOpera Fondation collective PUK a perçu des dividendes et des distributions de bénéfices à hauteur de CHF 1,1 million 
au titre de participations dans des entreprises non cotées. Le dividende distribué par CoOpera Leasing AG s’est élevé à 
CHF 0,4 million. Après un dividende de CHF 0,6 million pour l’exercice 2023, il a fallu renoncer à un dividende de Kowe-
ma AG pour l’année 2024. s-inn Beteiligungen GmbH a réalisé un gain de valorisation de CHF 5,1 millions grâce à la rééva-
luation des valeurs comptables des participations immobilières. Celui-ci est compensé par des dépréciations de la valeur 
des participations dans les entreprises suisses à hauteur de CHF 23,1 millions. Le résultat a en outre été grevé par des 
pertes de cours et des coûts de couverture issus des opérations à terme sur devises pour un montant de CHF 1,9 million. 
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Chiffres clés comparés à l’exercice précédent 2024 2023

Situation de la fortune en CHF (total Actifs) 907ʼ370ʼ636 887ʼ656ʼ353

Nombre d’institutions 540 541

Nombre d’assurés actifs 5ʼ282 5ʼ280

Nombre de rentiers 1ʼ876 1ʼ738

Total Nombre d’assurés 7ʼ158 7ʼ018

Nombre d’assurés pour le calcul des charges administratives 10ʼ142 10ʼ244

Nombre de bénéficiaires d’une rente de vieillesse en % des assurés actifs 29,2% 26,8%

Nombre de bénéficiaires d’une rente AI en % des assurés actifs 2,9% 2,9%

Nombre de bénéficiaires d’une rente de survivants en % des assurés actifs 3,2% 3,2%

Cotisations, prestations de libre passage et rachats en CHF 92ʼ837ʼ967 85ʼ839ʼ266

Prestations sous forme de rente et de capital en CHF 46ʼ691ʼ281 38ʼ650ʼ995

Produit de la fortune en CHF (résultat net) 1ʼ667ʼ608 21ʼ606ʼ013

Performance nette sur la fortune totale 0,2% 2,5%

Rémunération du capital d’épargne 1,5% 1,0%

Charges administratives en CHF, 
y c. frais de gestion de fortune) 9ʼ717ʼ171 6ʼ441ʼ630,00

Frais administratifs en CHF 
sans frais de gestion de fortune 3ʼ017ʼ622 2ʼ462ʼ872

Frais de gestion en % de la fortune 1,1% 0,7%

Frais de gestion de la fortune en %  
du produit net de la fortune 401,7% 18,8%

Frais de gestion en % des salaires coordonnés 4,2% 2,8%

Frais administratifs par assuré en CHF 
sans frais de gestion de fortune 298 240
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2.6.10 Explications relatives aux frais de gestion de fortune

En 2024, aucun intérêt négatif n’a été débité à CoOpera Fondation collective PUK. Les intérêts négatifs ne font pas partie 
des frais de gestion de fortune selon SWISS GAAP RPC 26.

Les frais de gestion de fortune sont présentés ci-dessous de manière transparente, conformément à l’art. 48a OPP 2 : 

Frais de gestion de fortune 2024 CHF 2023 CHF Variation CHF

Frais de gestion des assurés

Frais Comptes postaux et bancaires 
(plus pris en compte à partir de 2024) 0,00 40ʼ779,73 -40ʼ779,73

Administration générale 2ʼ261ʼ844,93 1ʼ918ʼ789,88 343ʼ055,05

Marketing et publicité 226ʼ355,06 192ʼ917,21 33ʼ437,85

Activités de courtage 78ʼ590,30 78ʼ120,65 469,65

Organe de révision et experts en prévoyance professionnelle 406ʼ298,38 202ʼ258,20 204ʼ040,18

Coûts Surveillance des fondations 44ʼ532,88 30ʼ006,30 14ʼ526,58

Total Frais de gestion des assurés 3ʼ017ʼ621,55 2ʼ462ʼ871,97 554ʼ749,58

Frais de gestion de fortune

Charges Gestion de fortune Banques 172ʼ440,89 315ʼ999,53 -143ʼ558,64

Gestion Titres / prêts / hypothèques 1ʼ835ʼ750,25 856ʼ382,63 979ʼ367,62

Charges administratives Immobilier 1ʼ198ʼ837,40 1ʼ174ʼ149,27 24ʼ688,13

Charges administratives  
Filiales et participations 1) 2ʼ823ʼ618,00 1ʼ133ʼ000,00 1ʼ690ʼ618,00

Frais de gestion de fortune Placements collectifs (TER) 639ʼ251,14 456ʼ768,67 182ʼ482,47

Diverses charges patrimoniales Placements 20ʼ684,32 34ʼ335,53 -13ʼ651,21

Frais Titres 8ʼ973,53 8ʼ122,14 851,39

Total Frais de gestion de fortune 6ʼ699ʼ555,53 3ʼ978ʼ757,77 2ʼ720ʼ797,76

Total Frais de gestion 9ʼ717ʼ177,08 6ʼ441ʼ629,74 3ʼ275ʼ547,34

Total Placements transparents 886ʼ341ʼ712,75 868ʼ057ʼ117,39 18ʼ284ʼ595,36
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2.6.11 �Explications relatives aux placements auprès d’employeurs et à la réserve de 
cotisations des employeurs

 
Réserves de cotisations des employeurs : 
Les réserves de cotisations des employeurs ont évolué de la manière suivante :

Réserves de cotisations Employeurs 2024 CHF 2022 CHF Variation %

Situation Réserve de cotisations employeurs au 01.01 3ʼ561ʼ897,15 3ʼ788ʼ828,80 -5,99%

Affectation 155ʼ204,40 155ʼ000,00 0,13%

Utilisation -172ʼ061,00 -391ʼ083,25 -56,00%

Taux d’intérêt Exercice sous revue 0,25% 8ʼ818,50 9ʼ151,60 -3,64%

Total Réserve de cotisations Employeurs au 31.12 3ʼ553ʼ859,05 3ʼ561ʼ897,15 -0,23%

Les réserves de cotisations des employeurs sont justifiées en détail dans la comptabilité pour chaque institution affiliée, 
conformément au résumé ci-dessus (cf. art. 7 des statuts).

Placements non transparents 
(non transparents quant aux frais de gestion)

ADEV Solarstrom AG : ISN 666893 86ʼ000,00 90ʼ300,00 -4ʼ300,00

ADEV Wasserkraftwerk AG : ISIN 6522426 360ʼ000,00 370ʼ000,00 -10ʼ000,00

Banque Alternative Suisse SA : ISIN 1417242 1ʼ350ʼ000,00 1ʼ305ʼ000,00 45ʼ000,00

Bons de participation Weleda SA 484ʼ500,00 132ʼ468,00 352ʼ032,00

CHANCEN eG 1,00 209ʼ182,50 -209ʼ181,50

GLS Sekem Fonds 224ʼ499,82 244ʼ216,64 -19ʼ716,82

GLS Sekem, parts du capital social 1ʼ876ʼ900,00 1ʼ859ʼ400,00 17ʼ500,00

Parts Projet VisAndes 49ʼ832,07 45ʼ957,66 3ʼ874,41

NPG AG für nachhaltiges Bauen 45ʼ000,00 45ʼ000,00 0,00

Total placements non transparents 4ʼ476ʼ732,89 4ʼ301ʼ524,80 175ʼ208,09

Total Actifs immobilisés 890ʼ818ʼ445,64 872ʼ358ʼ642,19 18ʼ459ʼ803,45

Quote-part des coûts TER
Frais de gestion de fortune en %  
des placements transparents

0,76% 0,46% 0,30%

Quote-part de transparence des coûts
Placements transparents par rapport à l’actif immobilisé 99,50% 99,51% -0,01%

1) Les frais administratifs des filiales et diverses participations sont considérées comme des placements transparents en raison  
de la publication et de l’accès aux chiffres financiers.

Explications du Conseil de fondation au sujet de la quote-part de transparence des coûts
Dans la perspective de la philosophie de placement décidée par le Conseil de fondation, avec une forte part de placements 
alternatifs, il faut accepter une quote-part de non-transparence de 5%.
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Placements auprès d’entreprises (employeurs) :
Les factures de cotisations aux employeurs sont établies en majeure partie trimestriellement. Il est renoncé à rémunérer 
les montants dus. Au 31 décembre 2024, le montant des factures de cotisations impayées s’élevait à CHF 1,8 million. 
Les prêts et hypothèques à des entreprises sous participation sont rémunérés conformément à la lettre circulaire 203 de 
l’Administration fédérale des contributions (AFC) du 29 janvier 2024.
CoOpera Immobilien AG a réalisé en 2024 des revenus locatifs conformes au marché de CHF 0,6 million au titre des baux 
conclus avec des entreprises (employeurs). En 2024, Terra Schweiz AG a reçu de Habitare Schweiz AG des rentes de droit 
de superficie d’un montant d’environ CHF 0,2 million.

Violations selon les art. 57 à 58a OPP 2 :
Les placements non garantis auprès d’entreprises (employeurs) s’élèvent à CHF 83,1 millions et dépassent le montant des 
réserves de fluctuation de valeur de CHF 11 millions. Les placements non garantis s’élèvent à environ 9,2% par rapport à 
la fortune totale. Il y a donc violation selon les art. 57 à 58a OPP 2. La violation sera résorbée dans les 5 ans au plus dans 
le cadre du repositionnement des placements. 

Placements auprès de l’employeur de la part de CoOpera 
Fondation collective PUK et sociétés de participation  
détenues majoritairement

2024 CHF 2023 CHF Variation %

Créances de cotisations 1ʼ770ʼ970,65 1ʼ834ʼ308,97 -3,45%

Créances et comptes courants 289ʼ881,90 1ʼ184ʼ271,15 -75,52%

Obligations 1ʼ300ʼ000,00 1ʼ300ʼ000,00 0,00%

Participations 43ʼ797ʼ777,00 53ʼ150ʼ197,72 -17,60%

Hypothèques 15ʼ241ʼ008,00 12ʼ571ʼ625,00 21,23%

Prêts 26ʼ120ʼ636,00 27ʼ811ʼ328,35 -6,08%

Total des placements auprès de l’employeur au 31.12 88ʼ520ʼ273,55 97ʼ851ʼ731,19 -9,54%

Dont placements garantis auprès de l'employeur 1) 5ʼ410ʼ000,00 2ʼ500ʼ000,00 116,40%

1) Au cours de l’exercice 2023, aucun examen des hypothèques conformément à l’art. 58, al. 2, let. b, OPP 2 n'a été effectué en raison 
d’une collecte de données manquante. Au cours de l’exercice 2024, des hypothèques à hauteur de CHF 9,8 millions sur CHF 15,2 mil-
lions étaient non garanties conformément à l’art. 58, al. 2, let. b, OPP 2. Le prêt de CHF 17,4 millions à CoOpera Leasing AG a été comp-
tabilisé en 2024 dans les placements non garantis. En 2023, il avait été considéré comme un placement garanti. La présentation des 
chiffres de l’année précédente a été modifiée selon la nouvelle situation pour les données et diverge de la présentation faite dans le 
rapport annuel 2023.
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2.7.1 Divers comptes du passif
Provisions non techniques pour impôts différés et régularisation de frais pour le 
repositionnement des placements
Dans le cadre du repositionnement des placements, des frais de CHF 0,5 million ont été régularisés et comptabilisés 
comme autres charges. Des provisions de CHF 0,8 million pour impôts différés ont été constituées pour les ventes immo-
bilières prévues.

2.7.2 Commentaire sur le résultat annuel
À l’annexe 5 du règlement de placement (p. 17), valable à compter du 1er septembre 2024 , il est précisé que « la valeur 
cible de la réserve de fluctuation de valeur est 9,3% des engagements (=somme [capitaux de prévoyance Assurés actifs  
et capitaux de prévoyance Rentiers et provisions techniques]) ». 

Avec la réduction de CHF 28 millions au cours de l’année sous revue, la réserve de fluctuation de valeur est passée  
de CHF 28 millions à CHF 11 millions.  
Il manque donc CHF 69,3 millions (86,7%) pour atteindre la réserve de fluctuation de valeur théorique de CHF 80,2 millions.

2.7	� Explications relatives aux autres positions 
du bilan et au compte d’exploitation

Composition du résultat annuel 2024 CHF 2023 CHF Variation CHF

- Constitution/dissolution de la réserve de fluctuation 
de valeur -17ʼ063ʼ355,61 18ʼ441ʼ594.16 -35ʼ504ʼ949.77

+ Dépréciation Biens immobiliers (amortissements) 2ʼ992ʼ813,43 552ʼ892,61 2ʼ439ʼ920,82

+ Dépréciation Participations immobilières et fonds 3ʼ581ʼ367,86 0,00 3ʼ581ʼ367,86

+ Dépréciation de créances 1ʼ628ʼ190,57 55ʼ205,21 1ʼ572ʼ985,36

+ Pertes par mutation techniques / charges extraordinaires 581ʼ700,71 225,90 581ʼ474,81

+ Apports dans les provisions non techniques 769ʼ158,00 0,00 769ʼ158,00

+ Attributions aux provisions techniques 12ʼ461ʼ252,00 3ʼ481ʼ700,00 8ʼ979ʼ552,00

+ Pertes d’évaluation et de cours des placements  
(sans l’immobilier) 48ʼ702ʼ567,66 16ʼ929ʼ487,50 31ʼ773ʼ080,16

Total intermédiaire 53ʼ653ʼ694,62 39ʼ461ʼ105,38 14ʼ192ʼ589,24

- Réévaluation immeubles -28ʼ062ʼ091,12 -7ʼ655ʼ433,40 -20ʼ406ʼ657,72

- Réévaluation des participations immobilières -445ʼ088,38 -1ʼ357ʼ800,00 912ʼ711,62

- Réévaluation de créances 0,00 -3ʼ000,00 3ʼ000,00

- Gains de mutation techniques / produits extraordinaires -48ʼ323,80 -9ʼ793,76 -38ʼ530,04

- Dissolution de provisions non techniques 0,00 0,00 0,00

- Dissolution de provisions techniques -2ʼ663ʼ752,00 -11ʼ837ʼ250,00 9ʼ173ʼ498,00

- Pertes d’évaluation et de cours des placements  
(sans l’immobilier) -11ʼ845ʼ343,32 -10ʼ695ʼ857,08 -1ʼ149ʼ486,24

Excédent de revenus / de dépenses avant modification 
des provisions et postes extraordinaires 10ʼ589ʼ096,00 7ʼ901ʼ971,14 2ʼ687ʼ124,86
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2.7.3  Fonds libres au niveau des entreprises affiliées 
Les fonds libres au niveau des entreprises affiliées provenaient des parts de l’employeur libérées dans le cadre de la  
prévoyance pré-obligatoire et des attributions provenant de relations de prévoyance antérieures de diverses institutions. 
Elles faisaient partie de la position du bilan « Autres dettes » et ont été réaffectées au cours de l’année sous revue 2024  
et présentées séparément (cf. Bilan, p. 3). 
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Dans ses courriers des 23, 24 et 25 janvier 2024, l’autorité de surveillance à laquelle la fondation est soumise a ordonné, 
sur la base de ses rapports d’audit, de remédier aux violations légales constatées.

Celles-ci concernaient notamment le règlement relatif à la constitution et à la dissolution de provisions techniques et  
de la réserve de fluctuation de valeur au 31 décembre 2022, le règlement de placement et la stratégie de placement au 
1er janvier 2023 ainsi que la présentation des comptes précédente.

Dans son rapport d’audit relatif au règlement relatif à la constitution et à la dissolution de provisions techniques et de la 
réserve de fluctuation de valeur, l’autorité de surveillance a signalé des incohérences qui sont apparues suite au maintien 
des provisions pour la baisse du taux d’intérêt technique. Celles-ci ont été corrigées et le nouveau règlement a été trans-
mis à l’autorité de surveillance en février de l’exercice sous revue.

La critique de l’autorité de surveillance à l’égard du règlement de placement, y compris de la stratégie de placement et de 
la présentation des comptes, reposait principalement sur la part élevée de placements à long terme, non cotés en bourse 
et donc illiquides. D’autres incohérences telles que les investissements chez l’employeur, les capitaux étrangers de tiers 
au sein des sociétés de participation et un manque de diversification des actifs immobilisés ont été soulevées par l’autori-
té de surveillance.

L’autorité de surveillance a donc demandé à la fondation de réaliser une étude de la gestion actif-passif (ALM), de réviser 
entièrement le règlement de placement, de recalibrer la stratégie de placement et d’établir un plan de mise en œuvre.

Conformément à ces exigences, la fondation a fait appel à deux experts en prévoyance professionnelle (Pittet Associés SA) 
et en finances (PricewaterhouseCoopers SA) pour accompagner et conseiller un premier groupe de travail chargé de réali-
ser les activités découlant des instructions de l’autorité de surveillance.

Le 22 août 2024, la fondation et l’autorité de surveillance ont discuté de l’avancement du projet, des résultats obtenus  
et de la remise définitive des documents et rapports requis.

Au cours du second semestre de l’exercice sous revue, l’étude ALM de l’expert en prévoyance professionnelle, le règlement 
de placement révisé, y compris la nouvelle stratégie, le rapport de l’expert financier et le plan de mise en œuvre pour le 
repositionnement des placements ont été présentés. Parallèlement, sur la base des rapports des deux experts et du plan 
de repositionnement des placements, la fondation a constitué en fin d’année un autre groupe de travail composé de spé-
cialistes du secrétariat et de membres du Comité des placements de la fondation. Les membres de ce groupe de travail 
ont été chargés de repositionner ou de restructurer une grande partie de la fortune de la fondation conformément au 
plan de mise en œuvre à partir du 4e trimestre de l’exercice sous revue et pendant les cinq prochaines années.

La fondation informera périodiquement l’autorité de surveillance, d’une part, des travaux effectués par ce groupe  
de travail et, d’autre part, des résultats concrets obtenus.

2.8	� Exigences de l’autorité de surveillance
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2.9.1 Découvert / explications relatives aux mesures prises (art. 44 OPP 2)
Aucun découvert ; pour de plus amples informations sur le degré de couverture, voir  2.5.11 (p. 13). 

2.9.2 Renonciation à l’utilisation par l’employeur des réserves de cotisations des 
employeurs
Il n’existe pas de réserves avec renonciation à l’utilisation.

2.9.3 Liquidation partielle
Au cours de l’exercice 2024, il n’y a eu aucun cas de liquidation partielle.

2.9.4 Comptes séparés
Aucun contrat de réassurance n’a été conclu.

2.9.5 Mise en gage d’actifs
Avec la conclusion d’opérations à terme sur devises, un acte de nantissement limité des titres et avoirs bancaires a été 
conclu à titre de sûreté avec la Banque Cantonale de Zurich (ZKB).

2.9.6 Responsabilité solidaire et cautionnements
CoOpera Fondation collective PUK et la Fondation de prévoyance du personnel GEPABU sont propriétaires communes 
(société simple avec une participation de 50% chacune à l’interne) des parcelles Burgunder à Berne et cèdent le droit  
de superficie du terrain à ses détenteurs.

CoOpera Fondation collective PUK et la fondation de prévoyance en faveur du personnel GEPABU sont copropriétaires  
à hauteur de 50% chacune de l’immeuble de la Gerechtigkeitsgasse 56 à Berne.

CoOpera Fondation collective PUK et la Fondation de prévoyance du personnel GEPABU sont propriétaires communes 
(société simple avec une participation de 50% chacune à l’interne) des parcelles Hofguet à Berthoud et cèdent le droit  
de superficie du terrain à ses détenteurs.

CoOpera Fondation collective PUK et la Fondation de prévoyance du personnel GEPABU sont copropriétaires à hauteur  
de 50% chacune de l’immeuble Mühle Hunziken à Rubigen.

CoOpera Fondation collective PUK détient des parts minoritaires dans les copropriétés suivantes :

	⋅ 0,5% de participation dans le centre commercial en copropriété La Combe à Nyon 
	⋅ 5% des parts de la copropriété Neumarkt Brugg à Brugg 
	⋅ 1% des parts de la copropriété Place Cornavin à Genève
	⋅ 1% des parts de la copropriété World Trade Center I à Genève

CoOpera Fondation collective PUK (participation de 66,66%) et la fondation commune Klinisch-Therapeutisches Institut à 
Bâle (participation de 33,33%) ont construit en copropriété sur le bien-fonds en droit de superficie de CoOpera Fondation 
collective PUK un quartier résidentiel au Netzenweg 12-16 à Itingen (Bâle-Campagne).

2.9	� Autres informations relatives à la situation 
financière
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CoOpera Fondation collective PUK et la fondation de prévoyance du personnel de l’association Sonnhalde à Gempen sont 
copropriétaires à hauteur de 50% chacune du bien-fonds RF 3263 à Diegten, sur lequel les deux copropriétaires ont 
construit chacune un immeuble locatif. Celui-ci a été vendu au 1er janvier 2024.

CoOpera Fondation collective PUK est titulaire d’un droit de superficie sur un terrain de la Communauté des Chrétiens à 
Confignon et y a construit un immeuble. Au lieu d’une rente annuelle du droit de superficie, CoOpera Fondation collective 
PUK cède à la Communauté des Chrétiens de Confignon deux appartements et une salle à titre d’indemnité en nature. 
Cette cession n’a pas encore été exécutée au cours de l’exercice sous revue, mais elle a déjà été prise en compte dans 
l’évaluation de l’immeuble.

2.9.7 Procédures juridiques en cours
Aucun cas juridique dans le domaine de la prévoyance n’était en suspens au terme de l’exercice sous revue. 

2.9.8 Opérations particulières et transactions sur la fortune
Opérations particulières et transactions sur la fortune :
Aucune.

Évaluation des risques :
Le Conseil de fondation a réalisé une analyse de risque détaillée, procédé à des évaluations des risques périodiques  
et pris les mesures appropriées pour éviter des affirmations erronées dans les comptes annuels.

2.9.9 Charte de l’ASIP
CoOpera Fondation collective PUK est soumise à la charte de l’ASIP. Le Conseil de fondation, les collaboratrices et  
collaborateurs responsables des placements, de la gestion et du contrôle du patrimoine de prévoyance ainsi que les  
partenaires externes se sont engagés à respecter ces prescriptions de loyauté et d’intégrité. Le Conseil de fondation  
a pris toutes les mesures nécessaires pour contrôler le respect des dispositions de la charte de l’ASIP. 
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2.9.10 �Aperçu des rémunérations des membres du Conseil de fondation (CF),  
du comité des placements (CP) et de la direction (DG) 

2.9.11 Aperçu des rémunérations de l’expert en caisses de pensions et de l’organe  
	 de révision

Rémunérations de la Fondation collective au Conseil de 
fondation, au comité des placements et à la Direction 

Rémunérations 
CHF

Exercice  
précédent Variation

Conseil de fondation au total 154ʼ263,80 62ʼ589,80 91ʼ674,00

Assesseur au total 0,00 0,00 0,00

Comité des placements sans assesseur et 
représentation CF 124ʼ479,20 124ʼ933,64 -454,44

Ensemble de la Direction 4 membres de la 
Dir. 1) 785ʼ122,45 667ʼ259,50 117ʼ862,95

Total 1ʼ063ʼ865,45 854ʼ782,94 209ʼ082,51

1) Nombre de membres passant de 3 à 4 au 1er septembre 2024.

Coûts Experts en caisses de pension et Organes de révision Fonction
Coûts 

CHF
Exercice  

précédent CHF

Pittet Associés SA 1) Experts en caisses 
de pension 329ʼ274,75 111ʼ698,50

Berney Associés SA, Genève (GE) 2) Organe de révision 6ʼ078,90 0,00

SPIEGEL TREUHAND AG, Kappel (SO) 3) Organe de révision -14ʼ960,55 90ʼ559,70

Balmer Etienne AG, Lucerne (LU) 4) Organe de révision 85ʼ905,28 0,00

Total 406ʼ298,38 202ʼ258,20

1) Au cours de l’exercice 2023 et de l’exercice 2024, des régularisations passives d’un montant de CHF 25 000 ont été effectuées. Outre les 
forfaits annuels du mandat d’expert, il s’agit en ce qui concerne les dépenses de coûts totaux uniques, liés notamment à la fusion par 
absorption d’Avitex, au projet de réalisation d’une étude de la gestion actif-passif (ALM) et du conseil en lien avec la stratégie de place-
ment et le repositionnement de la Fondation.

2) Dans le cadre de la fusion avec Avitex, des coûts pour l’organe de révision à hauteur de CHF 6078.90 ont été pris en charge.
3) Au cours de l’exercice 2023, des régularisations passives d’un montant de CHF 55 000 ont été effectuées pour SPIEGEL TREUHAND AG, 

qui ont été contre-passées au 01.01.2024. Les charges sans contre-passation des passifs de régularisation se sont élevées à 
CHF 40 039,45.

4) Pour l’exercice 2024, un montant de CHF 55 000 a été régularisé, comme l’année précédente.
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Comme décrit au ch. 2.8 « Exigences de l’autorité de surveillance », il y a des dossiers ouverts et des procédures pruden-
tielles en cours. CoOpera Fondation collective PUK est en contact permanent avec l’autorité de surveillance afin de remé-
dier aux violations légales. Le plan de repositionnement sera systématiquement appliqué en 2025. Par conséquent, il y a 
des nouveaux achats mais aussi des ventes de placements conformément au règlement de placement.  

La reprise de l’effectif de bénéficiaires de rentes de la Fondation de prévoyance de Vedia SA au 1er janvier 2025 a été  
approuvée par les autorités et le patrimoine de prévoyance de CHF 12,2 millions a  été transféré à CoOpera Fondation  
collective PUK. 

Raphaela Bitschnau-Wolf et Niklaus Schär ont annoncé leur démission au 30 juin 2025 du Conseil de fondation de  
CoOpera Fondation collective PUK. Les deux départs ont été intégrés dans le processus électoral pour le renouvellement 
général du Conseil de fondation au 1er trimestre 2025. 

 

2.10	 Événements postérieurs à la date du bilan



3.	Révision

« La passion de la recherche, la proximité et  
un sens aigu des responsabilités nous caracté-
risent. La recherche de la meilleure solution 
joue, depuis les débuts, un rôle central. »
Vela Solaris
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3.1	� Rapport de révision de Balmer Etienne AG

An independent member
of UHY International

Entreprise certifée
EXPERTsuisse CCOOMMPPTTAABBIILLIITTÉÉ  ··  AAUUDDIITT  ··  CCOONNSSEEIILL

Opinion d’audit

Nous avons effectué l’audit des comptes annuels de la CoOpera Sammelstiftung PUK comprenant le bilan
au 31 décembre 2024, le compte d’exploitation pour l’exercice arrêté à cette date ainsi que l’annexe, y com-
pris un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels (page 5 -48) ci-joints sont conformes à la loi suisse, à l’acte de
fondation et aux règlements.

Fondement de l’opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément à la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des états finan-
ciers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et ces normes sont plus
amplement décrites dans la section "Responsabilités de l’organe de révision relatives à l’audit des comptes
annuels" de notre rapport. Nous sommes indépendants de l’institution de prévoyance, conformément aux
dispositions légales suisses et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations
éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Responsabilités du conseil de fondation relatives aux comptes annuels

Le conseil de fondation est responsable de l’établissement des comptes annuels conformément aux disposi-
tions légales, à l’acte de fondation et aux règlements. Il est en outre responsable des contrôles internes qu’il
juge nécessaires pour permettre l’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies signifi-
catives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Autres faits

Les comptes annuels de l’institution de prévoyance pour l’exercice se terminant le 31 décembre 2023 ont
été vérifiés par un autre organe de révision qui a émis une opinion d’audit non modifiée sur ces comptes an-
nuels le 27 mai 2024.

Rapport de l’organe de révision
Au Conseil de fondation de

CoOpera Sammelstiftung PUK, Berne

RRaappppoorrtt  ssuurr  ll''aauuddiitt  ddeess  ccoommpptteess  aannnnuueellss

BBaallmmeerr--EEttiieennnnee  AAGG

Kauffmannweg 4

6003 Lucerne
Téléphone +41 41 228 11 11

info@balmer-etienne.ch
balmer-etienne.ch
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Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels
Page 2/3   Balmer-Etienne AG ∙ 5 juin 2025

CCOOMMPPTTAABBIILLIITTÉÉ  ··  AAUUDDIITT  ··  CCOONNSSEEIILL

Responsabilités de l’expert en matière de prévoyance professionnelle relatives à l’audit des comptes annuels

Le conseil de fondation désigne pour la vérification un organe de révision et un expert en matière de pré-
voyance professionnelle. Celui-ci est responsable de l’évaluation des provisions nécessaires à la couverture
des risques actuariels, constituées de capitaux de prévoyance et de provisions techniques. L’organe de révi-
sion n’a pas pour tâche de vérifier l’évaluation des capitaux de prévoyance et des provisions techniques con-
formément à l’art. 52c, al. 1, let. a, LPP. Par ailleurs, l’expert en matière de prévoyance professionnelle exa-
mine périodiquement, conformément à l’art. 52e, al. 1, LPP, si l’institution de prévoyance offre la garantie
qu’elle peut remplir ses engagements et si les dispositions réglementaires de nature actuarielle relatives
aux prestations et au financement sont conformes aux dispositions légales.

Responsabilités de l’organe de révision relatives à l’audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et de
délivrer un rapport contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assu-
rance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément à la loi suisse et aux NA-CH permet-
tra toujours de détecter une anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’at-
tendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives à l’audit des comptes annuels est disponible sur
le site Internet d’EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/fr-ch/rapport-de-revision-institutions-de-prevoyance.
Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

RRaappppoorrtt  ssuurr  dd’’aauuttrreess  oobblliiggaattiioonnss  llééggaalleess  eett  rréégglleemmeennttaaiirreess

Le conseil de fondation répond de l’exécution de ses tâches légales et de la mise en œuvre des dispositions
statutaires et réglementaires en matière d’organisation, de gestion et de placements. Nous avons procédé
aux vérifications prescrites à l’art. 52c, al. 1, LPP et à l’art. 35 OPP 2.

Nous avons vérifié si:

 l’organisation et la gestion étaient conformes aux dispositions légales et réglementaires, et s’il existait
un contrôle interne adapté à la taille et à la complexité de l’institution;

 les placements étaient conformes aux dispositions légales et réglementaires;
 les comptes de vieillesse LPP étaient conformes aux dispositions légales;
 les mesures destinées à garantir la loyauté dans l’administration de la fortune avaient été prises et si le

respect du devoir de loyauté ainsi que la déclaration de liens d’intérêt étaient suffisamment contrôlés
par l’organe suprême;

 les fonds libres ou les participations aux excédents résultant des contrats d’assurance avaient été utilisés
conformément aux dispositions légales et réglementaires;

 les indications et informations exigées par la loi avaient été communiquées à l’autorité de surveillance;
 les actes juridiques passés avec des personnes proches qui nous ont été annoncés garantissaient les inté-

rêts de l’institution de prévoyance.
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Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels
Page 3/3   Balmer-Etienne AG ∙ 5 juin 2025

CCOOMMPPTTAABBIILLIITTÉÉ  ··  AAUUDDIITT  ··  CCOONNSSEEIILL

En ce qui concerne la gestion, les placements et les contrôles internes, nous retenons ce qui suit :

• A l'exception de la gestion immobilière, il n'existe pas de contrôles internes documentés et adaptés à la
taille et à la complexité dans le domaine du placement de fortune;

• La structure des placements et du portefeuille ne répond pas aux exigences des art. 50 à 52 OPP 2 en ce
qui concerne la répartition des risques, les obligations de versements complémentaires interdites, le
rendement approprié et la liquidité;

• Les limites des catégories selon l'art. 55 OPP 2 sont dépassées dans les catégories de placement Immo-
bilier Suisse et Placements alternatifs. Les dépassements ne peuvent pas être justifiés de manière con-
cluante;

• Les placements auprès de l'employeur violent les prescriptions de l'art. 57 OPP 2;
• En ce qui concerne les points susmentionnés, nous renvoyons en outre aux explications figurant dans

l'annexe des comptes annuels, aux points 2.4.3, 2.6, 2.8, 2.10.

Nous attestons que les dispositions légales, statutaires et réglementaires applicables en la matière sont res-
pectées, à l'exception des éléments mentionnés au paragraphe précédent.

Nous recommandons d'approuver les présents comptes annuels.

En outre, nous confirmons que la fusion de la CoOpera Sammelstiftung PUK avec l'AVITEX Fondation de pré-
voyance en faveur des membres de l'association SWISS FASHION STORES et de leur personnel au 1.1.2024 a
été réalisée conformément au contrat de fusion.

Lucerne, 5 juin 2025
eg/rf

Comptes annuels comprenant le bilan, le compte d’exploitation et l’annexe

BBaallmmeerr--EEttiieennnnee  AAGG

André Egli
Expert-réviseur agréé
(Réviseur responsable)

Roland Furger
Expert-réviseur agréé



53CoOpera Fondation collective PUK
Mentions légales

Adresses
CoOpera Fondation collective PUK
info@coopera.ch
Galgenfeldweg 16
3006 Berne
Téléphone +41 31 922 28 22

CoOpera Beteiligungen AG
beteiligungen@coopera.ch
CoOpera Immobilien AG
immo@coopera.ch
Galgenfeldweg 16
3006 Berne
Téléphone +41 31 918 00 11

CoOpera Leasing AG
info@cooperaleasing.ch
Blegistrasse 15
6340 Baar
Téléphone + 41 41 76 77 150
Fax + 41 41 76 77 155

www.coopera.ch

Mentions légales
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