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CoOpera Fondation collective PUK
Une responsabilité qui touche I'humain

Depuis sa création, CoOpera Fondation collective PUK veille
a ce que sa responsabilité financiére soit liée a des valeurs
en matiére de prévoyance et de placement. Les nouveaux
débats sur la réforme de la prévoyance vieillesse, ’environ-
nement géopolitique incertain et les marchés financiers,

qui ont fortement progressé malgré les turbulences, ont
souligné I'importance d’une orientation claire en 2025. Dans
ce contexte, CoOpera affine son profil : en mettant ’lhumain
au coeur de ses préoccupations, en appliquant une politique
de placement axée sur le long terme et en définissant des
critéres clairs en matiére de durabilité et d’efficacité. Le
portrait de Demeter donne un apercu de la maniére dont les
organisations affiliées suivent cette voie avec cohérence.

La prévoyance professionnelle en Suisse donne lieu a de
profonds débats. Début 2025, la LPP a fété ses 40 ans.
Pour la premiére fois, des assuré-e-s sont ainsi partis a la
retraite avec une génération LPP compléte, soit apres 40
ans d’épargne. Dans le méme temps, année est restée
marquée par le rejet de la réforme LPP en votation popu-
laire a Pautomne 2024. Des questions essentielles sont
ainsi sans réponse, par exemple le taux de conversion
trop élevé dans le régime obligatoire LPP ou la meilleure
couverture des personnes travaillant a temps partiel

et des personnes a bas revenu. Le Parlement cherche
désormais de nouvelles manieres de renforcer a 'avenir
le 2¢ pilier. Ce débat touche des aspects fondamentaux :
le rapport entre responsabilité individuelle et couverture
solidaire, la question d’une répartition équitable des
charges entre les générations et, enfin, la conviction qu’un
systeme de prévoyance durable ne peut prospérer que
sur un socle basé sur des valeurs.

Accompagner ’humain

C’est précisément parce que des questions essentielles

ne sont toujours pas résolues sur le plan légal qu’il est
important pour CoOpera de faire preuve d’initiative et

de proposer des solutions la ol la marge de manceuvre
est suffisante. Cela implique d’envisager la prévoyance

en fonction du parcours de vie individuel. Au cceur se
trouve ’étre humain avec ses propres rythmes, transitions
et taches de vie. C’est une position que la fondation a
adoptée depuis longtemps. Elle est désormais vécue de

maniere encore plus consciente et rendue plus visible.
Notre prévoyance vise a accompagner cette réalité de la vie
de maniére compréhensible, fiable et digne.

Investir sur la base de valeurs

Linvestiture du nouvel ancien président des Etats-Unis a
conduit en 2025 a un changement de cap sans précédent
et a de fortes turbulences internationales. La période a été
marquée par des conflits commerciaux, des incertitudes
politiques et des perturbations de courte durée. Dans le
méme temps, les marchés financiers ont fait preuve d’une
étonnante résistance et ont fortement progressé.

CoOpera cléture ’année 2025 avec une performance de
2,1% et un taux de couverture de 100,4%. Par rapport a
l’exercice précédent, la performance s’est améliorée de

2 points de pourcentage. Dans le contexte du reposition-
nement en cours, il s’agit d’un signal positif, qui montre
que les mesures prises portent leurs fruits. L'immobilier

et 'ajout d’actions dans le portefeuille de placement ont
fortement contribué au résultat annuel. CoOpera continue
de s’efforcer de combiner des rendements conformes au
marché avec une politique de placement basée sur des
valeurs et orientée sur le long terme. Cette orientation se
traduit par des placements dans 'immobilier et des sec-
teurs centrés sur ’étre humain et respectant les ressources
naturelles.

Afin de rendre cette voie plus transparente et plus cohé-
rente, CoOpera continue de faire évoluer sa pratique de
placement. Dans un premier temps, un cadre basé sur les
critéres ESG sera mis en place et permettra de s’orienter.
Les progres seront ainsi quantifiables et des pistes de
développement pourront étre définies.

Nous vous souhaitons une lecture stimulante.
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Co-présidence

Johannes Zumkehr
Co-présidence



Demeter est le label bio le plus ancien du monde. Ce

qui a commencé en 1924 par huit conférences de Rudolf
Steiner a Koberwitz, en Silésie, est aujourd’hui un mou-
vement mondial : plus de 7000 agricultrices et agricul-
teurs cultivent une superficie totale de 255000 hectares
selon les principes biodynamiques, dans 63 pays et sur
six continents. En Suisse, 429 exploitations couvrent
actuellement environ 7600 hectares, dont des fermes qui
pratiquent l’agriculture biodynamique sans interruption
depuis des décennies. Demeter représente une approche
globale, écologique et solidaire, qui englobe ’ensemble
de la chaine de valeur, de la production primaire a la
consommation. Et le marché confirme la pertinence du
mouvement : en 2025, les produits Demeter ont réalisé
en Suisse un chiffre d’affaires de 140,3 millions de francs,
soit une croissance de 17% par rapport a 2023. Demeter se
distingue ainsi une fois de plus nettement de la moyenne
du secteur.

Bien plus qu’un label, un art de vivre

L'agriculture biodynamique va, dans certains domaines,
au-dela de ce qu’exigent les directives bio. Zéro pesticide,
zéro génie génétique, zéro mise a mort des poussins
males : tels sont les principes fondamentaux. S’y ajoute le
cceur de la méthode biodynamique, a savoir 'utilisation
de préparations soigneusement élaborées qui favorisent
la formation d’humus et la santé des sols, ainsi qu’un
élevage respectueux de la nature des animaux. Des études
scientifiques attestent que les exploitations biodyna-
miques obtiennent des résultats nettement meilleurs que
les exploitations conventionnelles et méme purement
biologiques en ce qui concerne les indicateurs biologiques
et microbiologiques des sols. La vache et les ruminants se
voient par ailleurs attribuer un r6le central dans le cycle
agricole : leur fumier contribue précieusement a la fertilité
des sols, rendant les engrais chimiques tout simplement
superflus.

Lagriculture biodynamique possede également une
dimension culturelle qui dépasse le cadre purement
agronomique. La production d’aliments sains et de haute
qualité, transformés avec soin dans le but de soutenir le
développement de I’étre humain : telle est 'idée directrice
qui accompagne le mouvement Demeter depuis les cours
de Steiner a Koberwitz. Non pas le rendement a tout prix,
mais la qualité dans un sens global.

CoOpera Fondation collective PUK
De 'économie réelle

Un mouvement qui réunit toutes et tous

La particularité de Demeter réside dans sa capacité a
rassembler 'ensemble des actrices et acteurs du marché
alimentaire. La Fédération Demeter Suisse, fondée en
1997, réunit sous un méme toit productrices et produc-
teurs, transformatrices et transformateurs, commercantes
et commercants, ainsi que consommatrices et consomma-
teurs. Avec 24 représentantes et représentants élus issus
de ces différents domaines, elle incarne le principe de
’économie associative : toutes les personnes en contact
avec des produits Demeter doivent pouvoir participer acti-
vement a sa conception. Cette idée n’est pas une fin en soi.
Elle refléte la conviction profonde que des prix équitables,
la transparence et une véritable collaboration tout au long
de la chaine de valeur sont les conditions d’une agriculture
et d’une société durablement saines.

Cela se traduit également dans la communication. Len-
quéte Biobarometre 2024 du FiBL réveéle que Demeter
atteint un taux de notoriété assistée de 85% en Suisse alé-
manique, contre 74% en 2022. En Suisse romande, ce taux
s’éléve a 65%. Ce sont des chiffres remarquables pour un
label qui mise résolument sur les valeurs plut6t que sur le
marketing de masse. En outre, le label Demeter Suisse a été
lancé en 2023, et les premiéres productrices et premiers
producteurs l'utilisent déja activement.

Groupes spécialisés et développement du marché
Cette croissance commerciale repose aussi sur un travail
structurel. Demeter entretient un réseau dense de groupes

Un modele de réussite : la culture biodynamique
séduit de plus en plus de vigneronnes et vignerons.
Copyright : YOOL GmbH
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De 'économie réelle

Copyright : Patrick Schellenberg

spécialisés, au sein desquels productrices, producteurs,
transformatrices et transformateurs travaillent ensemble
sur des questions de marché et de technique, des débou-
chés pour la viande a la sélection de semences en passant
par les modifications de directives. En 2024, la structure
des groupes spécialisés a été réorganisée : I'ancien groupe
spécialisé Légumes de conservation, grandes cultures et cé-
réales a été divisé, et un nouveau groupe spécialisé Légumes
a été créé en toute indépendance. Il existe désormais cing
groupes spécialisés : Légumes, Grandes cultures, Volaille,
Viticulture et Bovins. Cette réorganisation permet de traiter
les thématiques spécialisées avec encore plus de précision
et de renforcer les échanges ciblés au sein des groupes.

Du c6té des licencié-es, Demeter compte aujourd’hui

200 entreprises, dont 97 entreprises de transformation,
101 entreprises de commerce et deux établissements de
restauration. Comme l'année précédente, les produits de
minoterie ont représenté la plus grande part des nouveaux
produits enregistrés. Une forte activité est également a no-
ter dans le commerce des vins, un domaine ou la méthode
biodynamique suscite un intérét croissant.

Pour la biodiversité, contre le génie génétique

Demeter ne se définit pas seulement comme une marque
de qualité, mais également comme une voix politique sur
les questions agricoles et alimentaires. Ces deux derniéres
années, son engagement politique a été particulierement
intense. En 2024, Demeter a soutenu financiérement et
sur le plan de la communication la campagne en faveur
de linitiative sur la biodiversité. En Suisse romande et en
Suisse alémanique, une exploitation Demeter a accueilli
dans chaque région des événements médiatiques qui ont

suscité une large attention. Le corps électoral a rejeté U'ini-
tiative en septembre 2024 avec 63% de non, mais Demeter
a contribué a forger le débat et continuera a défendre une

protection solide des ressources naturelles vitales.

Parallelement, Demeter s’engage en tant que membre de
l’association porteuse de l'initiative pour la protection des
aliments. Cette initiative vise a inscrire la liberté de choix
des consommatrices et consommateurs dans la loi et a ga-
rantir la protection de l'agriculture et de I'environnement
contre les risques liés au génie génétique. Linitiative pour
la protection des aliments a été officiellement déposée le
27 février 2026.

Une association en pleine mutation : la nouvelle
organisation Demeter

Demeter Suisse est en train de franchir une étape histo-
rique. Quatre organisations jusqu’alors indépendantes
se regroupent pour former une organisation commune :
’Association pour la biodynamie (fondée en 1937), la
Fédération Demeter Suisse, la Communauté d’intérét
transformation et commerce ainsi que la Fédération suisse
des consommatrices et des consommateurs. La fondation
de « Demeter Suisse » a eu lieu le 21 mai 2026. Les prépara-
tifs battaient déja leur plein en 2024 : des ressources ont été

* Selon un premier décompte de la Chancellerie fédérale,
le nombre de signatures certifiées remises en faveur
de linitiative est inférieur au nombre requis, a savoir
100000. Le nombre de signatures valables prescrit par
la Constitution ne serait donc pas atteint. Lissue du
recomptage était incertaine a la cloture de la rédaction.



investies dans la communication interne afin d’intégrer au
dialogue tous les membres des organisations partenaires.
Car plus un changement est compris et porté collective-
ment, plus il peut étre mis en ceuvre avec succes.

Ce regroupement crée une organisation au sein de laquelle
la consommatrice engagée peut étre membre tout autant
que l'agriculteur biodynamique ou la fromagére Demeter.
Un modeéle qui n’affirme pas seulement vouloir rappro-
cher production et table, mais l'ancre structurellement.
Les co-directrices Bettina Holenstein et Verena Wahl
conduisent ce processus avec un grand engagement.

Profondément enracinée pour avenir

En 2024, année du centenaire, la Biodynamic Federation
Demeter International s’est réunie a Koberwitz, la méme
ou Rudolf Steiner avait donné son cours agricole cent ans
auparavant. Sous la devise « Se renforcer mutuellement
pour le prochain siécle de la biodynamie », des représen-
tantes et représentants de 35 pays se sont retrouvés. Ce fut
une rencontre qui a rendu visible la résonance mondiale
du mouvement tout en lui rappelant ses racines.

En Suisse, Demeter a célébré ce jubilé avec une grande féte
au Bierhiibeli a Berne, plus de 50 manifestations dans les
exploitations et une assemblée générale au Goetheanum
a Dornach, ou plus de 100 participantes et participants se
sont réunis. Un lieu qui n’aurait guére pu étre mieux choisi.
En 2028, le label Demeter fétera également son centenaire.
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Ce qui demeure n’est pas de la nostalgie, mais une bous-
sole. Les valeurs fondatrices de Demeter ont conservé toute
leur validité, comme en témoigne un examen stratégique :
vision globale, durabilité, respect du climat, fertilité des
sols, sélection semenciére, bien-&tre animal et circuit fermé
des matieres sur exploitation. Ce ne sont pas des mots a la
mode. Ce sont des principes que les exploitations Demeter
vivent au quotidien et qui, en cette période de changement
rapide, se révelent plus que jamais porteurs d’orientation.

Pourquoi CoOpera et Demeter Suisse forment-ils un

si bon partenariat ?

Les deux organisations partagent une méme vision : 'en-
gagement économique doit étre porteur de sens, pour les
&tres humains, pour les entreprises, pour la société. CoO-
pera investit dans des entreprises dont l’activité apporte
une contribution écologique et sociale concrete. Demeter
Suisse représente des exploitations qui prouvent au quoti-
dien qu’une agriculture sans pesticides ni génie génétique
est non seulement possible, mais productive, qualitative
et tournée vers lavenir. Toutes deux pensent sur le long
terme. Toutes deux ont la conviction que l'action écono-
mique implique une responsabilité envers les personnes
d’aujourd’hui et les générations de demain. Et toutes deux
le savent : la confiance grandit lentement, comme une
bonne terre.

L’agriculture biodynamiqueimeénage
particuliérement les sols# récolte de carottes.
Copyright : YOOL GmbH




CoOpera Fondation collective PUK

Bilan

Actifs 2025 KCHF % 2024 KCHF %
Liquidités 57 546 6,2% 50202 5,5%
Créances 3348 0,4% 3675 0,4%
Stocks 13 0,0% 26 0,0%
Obligations et emprunts garantis, y c. fonds 106 149 11,4% 85685 9,4%
Actionsy c. fonds de placement en actions

(cotées en bourse) 76 389 8,2% 45598 5,0%
Hypothéques en Suisse 98 001 10,5% n3m 12,5%
Biens immobiliers et fonds immobiliers 318514 34,2% 328238 36,2%
Participations immobilieres 78 274 8,4% 68 344 7,5%
Placements et préts Infrastructure 33614 3,6% 37577 4,1%
Participations a des sociétés non cotées en bourse

(Private Equity) et créances (Private Debt) Suisse 815 0,1% 1880 0,2%
Hypotheques a l'étranger et préts en Suisse et a ’étranger 77 496 8,3% 93860 10,3%
Participations et autres placements alternatifs 68 671 7,4% 77888 8,6%
Immobilisations corporelles meubles 145 0,0% 145 0,0%
Comptes de régularisation actifs 13609 1,5% 1142 0,1%
Total Actifs 932585 100,0% 907 371 100,0%
Passifs

Dettes a court terme T4 247 8,0% 25 849 2,8%
Comptes de régularisation passifs 1056 0,1% 1477 0,2%
Réserves de cotisations Employeurs 3276 0,4% 3554 0,4%
Provisions non techniques 3983 0,4% 769 0,1%
Capital de prévoyance Assurés actifs 424 434 45,5% 453989 50,0%
Capital de prévoyance Rentiers 393413 42,2% 386 862 42,6%
Provisions techniques 27 57 3,0% 21890 2,4%
Fonds libres au niveau de l’entreprise affiliée 1275 0,1% 2019 0,2%
Réserves de fluctuation de valeur 3330 0,4% 10 962 1,2%
Fonds libres / fonds de secours 0 0,0% 0 0,0%
Total Passifs 932585 100,0% 907 371 100,0%




CoOpera Fondation collective PUK
Compte de résultat

Compte d’exploitation 2025 KCHF % 2024 KCHF %
Cotisations ordinaires et autres cotisations et attributions 41037 37,1% 40 879 35,3%
Attributions uniques, prestations d’entrée / PLP /

remboursements EPL et PLP suite a un divorce 69 616 62,9% 75022 64,7%
Apports provenant des cotisations et prestations d’entrée 110652 100,0% 115902 100,0%
Prestations réglementaires -46 840 -42,3% -46 719 -40,3%
Prestations de sortie -105 565 -95,4% -52794 -45,6%
Débit au titre de prestations et prélévements anticipés -152405 -137,7% -99514  -85,9%
Constitution des capitaux de prévoyance -157323  -142,2% -154 889  -133,6%
Dissolution des capitaux de prévoyance 185837  167,9% 138 850 119,8%
Constitution/dissolution des provisions techniques -5681 -51% -9798 -8,5%
Rémunération du capital d’épargne -5511 -5,0% -6504 -5,6%
Prestations d’assurance 142 0,1% -1 -0,0%
Contributions au fonds de garantie -206 -0,2% -206 -0,2%
Contributions au fonds de garantie

en cas de structure d’age défavorable 459 0,4% 447 0,4%
Résultat net de la partie assurance -24035 -21,7% -15713 -13,6%
Résultat net des placements de fortune

(avant corr. de valeur immeubles) 9616 8,7% -19 967 -17,2%
Charges administratives Gestion des assurés -3085 -2,8% -3018 -2,6%
Résultat Evaluations des immeubles selon RPC 26 9873 8,9% 21635 18,7%
Résultat avant constitution de la réserve

de fluctuation de valeur -7632 -6,9% -17 063 -14,7%
Variation de la réserve de fluctuation de valeur 7632 6,9% 17 063 14,7%

Résultat d’exploitation -0 -0,0% 0 0,0%




CoOpera Fondation collective PUK
Chiffres

Chiffres clés 2025
en bref

Structure de la fortune /[ fortune totale

Immobilier et fonds immobiliers :

Obligations : 11,38%

Hypotheques Suisse : 10,51%

Participations a des sociétés immobilieres : 8,39%

Hypothéques a I'étranger et préts en Suisse et a 'étranger : 8,31%
Actions : 8,19%

Participations et autres placements alternatifs : 7,36%

Liquidités : 6,17%

Placements dans les infrastructures : 3,60%

Divers actifs : 1,84%
]

Participations non cotées en bourse et créances Suisse : 0,09%
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Nombre d’entreprises Nombre de personnes
affiliées assurées actives
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Degré de couverture Total du bilan 2025
[%] [en mio. CHF]

Nombre de bénéficiaires
de rentes

2023 2024 2025

Performance des placements
(%]

Photo de couverture : Claudia Schneider, agricultrice a la ferme biologique Tiefmoos a Tdgertschi, dans le canton de Berne.
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